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 ًاهِ ػپاع

٧دا ٣   ٝؼسَٮٜ، تا اسا٭٪ د٭دذٕا٥ ٤ٕاسا٬١ ٦ّ، ت٦ ١٤ٕ٪ ٝؼسَٮٜ ٣ ١ااص ٧ٞ٪ آٟ تضسٕاٟ ٣ تضس  

سشازٮظ٭ِ خ٢٧٤سد٤ٟ ماٙدة   تٮ٢ا٦١، دس ز٨ٮ٦ ٣ زذ٣٭٠ خلاٟ اػد  ٧ا٫ ػاص١ذ٥ ٣ تاس٭ِ ٨١اد خٮؾ

١ٞا٭ٮٜ، ت٦ ٣٭دظ٥ اص ّٞٮسد٪ خدلاٟ اػدسشازٮظ٭ِ ٣     ٕضاس٫ ٬ٝ دٗ، ػداع ا١ذ، اص ز٦ ١َؾ داؿس٦

حؼٮ٬٢  تاسص فثٞاٟٝٮش ملاٛ  اػساد ىش٧ٮخس٧٦ا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة. اص ١ؾاسذ اص زغثٮٌ خلاٟ

ٜ  ّٞاٗ ػداع ٣ اٝس٢اٟ داس٭ٜ ٦ّ اص ٧ش٦١٤ٕ ٝـ٤س٥ آ٣س٫ ا٭د٠ خدلاٟ    ٧ا٫ ػاص١ذ٥ دس ىدشا٧

٧دا ٣   زدشتد٦  ،ٕٞاٟ دس ػاخس٠ ٣ خشداخس٠ ٝس٠ ا٭د٠ تش١اٝد٪ د٣س١ٞدا٭٬    ت٬ .ا١ذ دس٭ل ١يش٤ٝد٥

٪ اػر. آىش٭ذٕاس خشدتخؾ تخشد١د٤اص، ٧ٞد   ٭٬ داؿس٦ اسص١ذ٥ ٧ا٫ٕـا٭٬ سا٥ ،دا١ؾ خشُتاس ؿاٟ

 س٣ص٫ ٣ خٮش٣ص٫ تشخ٤سداس ٕشدا١اد.  ٢ٝذ سا اص ت٦ ٢ٝذ ٣ تٮ٢ؾ ّاساٟ ا١ذ٭ؾساػر
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 غالة پٌَّتَىت٘اً٘ٔ سئ٘غ 
 

٭٬ ٦ّ ػدش سا٥ ّـد٤س٧ا٫ س٣تد٦ ا١ْـداه ٍدشاس داسد، ١ثد٤د       ٧ا٫ فٞذ٥٭٬ْ اص چاٙؾ
٤ٞ١د٫ اػر. تذ٣ٟ تش١ا٦ٝ ت٦ ّاس٫ خشداخس٠، زٮش دس ٤٧ا خشزاب ّدشدٟ   ٧ا٫ ٣٭ظ٥ ٣ س٥تش١ا٦ٝ

 ٕٮش٫ ٣ خٮ٤ٞدٟ سا٥ِ تذ٣ٟ چشاك اػر.تذ٣ٟ ١ـا٦١
٢ٝذا١د٦ دس سا٥  تشد٫)خلاٟ اػدسشازٮظ٭ِ  ٧دذه  خ٤ا٧ذ دس س٣ؿ٢ا٭٬ تش١اٝ٪ سا٥ماٙة ٬ٝ

٬ٕ اٍسلاد٫ ٣ زقا٬ٙ دا١ؾ ٣ ىش٢٧ٔ ٕاٛ تشداسد ٣ ػ٨ٜ خ٤٭ؾ سا دس سا٥ ؿ٤ٖىا٭٬ ٣ تا٢ٙذ٥
 اخسٞاف٬ خاٝق٦ ادا ٢ّذ.

ا١ٮدذ  دا٭ٜ ا٭س٤خٮا٭٬ ػخ٠ ص١ٮٜ ٣ ٬ٝاػر س٣ ت٦ تالا، ٝا ١خ٤اػس٦تش١اٝ٪ّاس٫ ٝا ػٮش٫
٧دا٫ ٣الا  ٧ا، ز٤ا١ا٭٦ّ٬ تشداؿس٠ ػ٢ِٔ تضسٓ ١ـا١٪ ١ضدٟ اػر. ا٭٠ تش١ا٦ٝ تش ت٢ٮاد ٣اٍقٮر

 ٢ّذ.سا زضٞٮ٠ ٬ٝ
-ٖٝش ٬ٝ اػر، دػر ١ٮاتٮٜ؛ تٮ٬٢ ؿذ٥چ٦ دس ا٭٠ تش١ا٦ٝ خٮؾ٧شچ٢ذ ؿا٭ذ، ت٦ ٧ٞ٪ آٟ

ِ  ٤ّؿٮٜ ٣ ٝلٞٞٮٜ زات٦ ا٭٠ ٧ذه  زدش ٧ا٫ خ٤٭ؾ تشػٮٜ ٣ ٭ا ّٜ اص ّٜ ١ضد٭دِ ٣ ١ضد٭د
 ؿ٤٭ٜ.

-١ٞا٭ٮٜ ٣ اٝٮذ٣اس٭ٜ تا دػدر تشد٫ س٣ؿ٠ ٬ٝد٣س١ٞا٫  ماٙة سا تش ت٢ٮاد ا٭٠ تش١اٝ٪ سا٥

ٜ ٧ا٫ ٭ات٬ ت٦ ا٭٠ اْٝا١اذ، ٕاٛ ٜ ز٨٢دا  ٣  ت٢ٚذزش ٣ اػس٤اسزش٫ تدشداس٭ چ٢دذ  ػد٤٭٬ تدا   اص ٧د
خ٤ا٧ٮٜ ؿٞشد٥ ؿدٞشد٥، إٓا٧ا١د٦ ٣ تدش اػداع     ػغح ّـ٤س دٛ ١ض١ٮٜ. ٬ٝ تشزش دس خ٢٧٤س٤ٟ
٭٬ خذ٭دذ آ٣س٭دٜ ٣ ىشازدش ٣    اْٝا١اذ ىشا٧ٜ ؿذ٥، ع٬ عش٭ٌ ١ٞا٭ٮٜ، اْٝا١اذ زاص٧٥ا ٣ صٝٮ٦٢

٧دا٫ ٝقاكدش ٣    سا٥ تدا ّٮيٮدر، آ٤ٝخسا١دذٟ فٚدٜ تد٦ ؿدٮ٥٤       زقا٬ٙ، ّٞٮر ٧ٜ .ىشازش تش٣٭ٜ
٢٢ّذ. تا٣س ٝا ا٭د٠ اػدر    ا١ذاص٧ا٭٬ اػس٢ذ ٦ّ سػاٙر ٝا سا زقٮٮ٠ ٬ٝ زحَٮَاذ اتسْاس٫ چـٜ

، آ٣سد٫ ت٦ اسٝناٟ ٝد٬ س٬ ٣ تشادس٫ ٣ تشاتش٦ّ ٧شچ٦ فٜٚ ٣ دا١ؾ ىشإٮشزش ؿ٤د، كٚح ٣ آؿ
 اىضا٫ فٜٚ تاؿٮٜ ٕشدا١ذ. تٮا٭ٮذ س١٣ٌ ىشا٧ٜ ٬ّٝـ٤س ٝا سا داس  ٝشدٛ حٌص٭ؼس٬  ػقادذ ٣ ت٦

٣ ت٦ ّاس٧ا٫ اّادٝٮِ اسج تٖزاس٭ٜ ٣ اص ٭اد ١ثش٭ٜ ٦ّ تذ٣ٟ تش١اٝد٪ ٣اٍقد٬ ٣ ٍاتد٘ فٞد٘،     
 ؿ٤٭ٜ ٣ اص ٤ٝىَٮر خثش٫ ١ٮؼر. ٧شٕض ت٦ ٧ذه خ٤د ١ا٭٘ ٬ٞ١

 

 تا اتشاص ػداع ٣ اٝس٢اٟ
 ٭اب خ٧٤ا١ذ ٝحٞذ ١اكش س٥
 ٧شاذ -سئٮغ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة 
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  (INTRODUCTION) همذهِ
 ٧ا٫ زحلٮلاذ فا٬ٙ خل٤ك٬، زأػٮغ ٕشد٭دذ.  دس چ٤ّاذ ٝؤػؼ٦ 1389ت٦ ػاٗ ٧شاذ خل٤ك٬ ماٙة   خ٢٧٤س٤ٟ  

   ٗ   ا٭٠ ٨١اد، اص ٧ٞاٟ آماص، ّٮيٮر ت٢ٚذ اّادٝٮِ سا خٮؾ س٫٣ خ٤د ٍشاسداد ٣ چ٢اٟ ٝلشا٦١ دس ا٭٠ سا٥ ٤ّؿدٮذ ّد٦ دس ػدا
اسزَا ٭اىر.  ٕزاس٫ دس سا٥ ت٨ث٤د ا٤ٝس دسػ٬، ت٦ خ٢٧٤س٤ٟ  ٧ا٫ ف٬ٞٚ ٣ ػشٝا٭٦ خا١ث٦ ٣ دسخـؾ  ٦ٞ٧، خغ اص تشسػ٬ 1394

خد٢ح خد٢٧٤ح ٬     ا٢ّد٤ٟ داسا٫  اػر ّد٦  دس ػغح ٦ُ١ ٝؤػؼ٪ زحلٮلاذ فا٬ٙ خل٤ك٬ دس ٧شاذ ا٭٠ ١خؼسٮ٠ خ٢٧٤س٤ٟ 
 ا٭٢غ.٫٣، عة د١ذاٟ، ح٤ًَ ٣ ف٤ٚٛ ػٮاػ٬، اٍسلاد ٣ ّٞدٮ٤زشػ عة ٝقاٙد٦ :تاؿذ ٬ٝ

ز٤ا١دذ تد٦ زدش٣٭ح     چد٦ ٝد٬   ٣ آٟ ؿ٤د ٣٬ٝ ٤ٙا٭ح زحلٮلاذ فا٬ٙ اخشا٭٬   ٧ا دس ا٭٠ ٨١اد زحلٮ٬ٚ، ٧ٞ٪ ٤ٍا١ٮ٠، َٝشس٥
٣اس٥ ٤ٝسد ز٤خ٦ ٝض٭ذ ٍشاس داسد. ّٞٮس٪ اسزَا٫ ّٮيٮدر، آٝش٭در ا١ْـداه ّش٭ْد٤ٜٙ، ٝشّدض زحَٮَداذ        دا١ؾ تٮ٢داٝذ، ٧ٜ

ِ ٢ٮد ٮّٚلاتشازد٤اس ٝد٨دض،    ٧10دا،   ٧دا٫ ىا٤ّٙسد٦   خا٦١ف٬ٝ٤ٞ ٣ ّسابخا١٪ م٬٢  ف٬ٞٚ، ٝشّض ز٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬، ّساب
٧ا دس ٧ٞ٪ زشزٮة ٣ زذ٣٭٠ عشصاٙق٧٘ٞا٫ دسػ٬ ٣ ٝٞذ دسػ٬،  ت٤دٟ ّساب ، ٢ّٚٮِ د١ذاٟ، ؿياخا١٪ ّادس٫، آٝاد٥ح٬ٍ٤َ

ؼ٬ ٣ ا١داٛ تاص١ٖش٫ دا٭٬ٞ اص ا٤ٝس زذس٭٧ا٫ ٣ؽا٭و ٝـخق تشا٫ ٧ش ّاس٢ٝذ، ساػسا٧ا٫ ٤ٝسد ضش٣سذ ٣ داؿس٠ لا٭ح٦
٭داىس٠ تد٦ ٭دِ ٨١داد      سػا٢١ذ ٦ّ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تدشا٫ دػدر   ٧ا٫ ٍثلاً ز٢ؾٮٜ ؿذ٥، ٦ٞ٧ ٣ ٦ٞ٧ ٬ٝ ّاس٧ا تشت٢ٮاد تش١ا٦ٝ

ّشدٟ دس خا٧ا٭٬ ٦ّ ػثة اسزَدا٫ فٚٞد٬    ٢ّذ ٣ اص ٧ض٭٦٢ زحلٮ٬ٚ تشزش ٝسق٨ذ اػر ٣ ٧شٕض ّٮيٮر سا ىذا٫ ّٮٞٮر ٬ٞ١
 ٣سصد. ، اتا ٬ٞ١ؿ٤د ٬ٝٝحللاٟ ٣ اػساداٟ 
ّد٦   ٝحلد٘ داسد   3000) ١ضد٭دِ تد٦   ،  ّاس٢ٝذ112) ،  اػساد150)  د٭داسز٢ٞر، 10، )خ٢ح خ٢٧٤ح٬ ماٙة ٧ٜ ا٤٢ّٟ
٧دا٫   حل٘ دس سؿس٦ٝ  1047)زا٤٢ّٟ اص ا٭٠ ٨١اد  .ؿ٤د ٬ٝ زش تٮؾ٣  زش تٮؾتا ٣س٣د خذ٭ذاٙـ٤ٞلاٟ ؿٞاس ٝحللاٟ آٟ، 

ا١دذ   ٫٣ ٣ عة د١ذاٟ ت٦ خاٝق٦ زَذ٭ٜ ؿذ٥ اٍسلاد، عة ٝقاٙد٦ ؛ اداس٫ ٣ د٭د٤ٚٝاػ٬، ٍضا٭٬ ٣ حاس٤١ا٬ٙ، ّاٝدٮ٤زشػا٭٢غ
٧ا٫  د٧ذ ٦ّ تش١ا٦ٝ ٧ا٫ ت٢ٚذ٫ تشػ٢ذ، ا٭٠ خ٤د ١ـاٟ ٬ٝ ٧ا٭٬ ١ا٭٘ آ٭٢ذ ٣ ت٦ ٤ٍٝو ا١ذ دس تاصاس ّاس ت٦ ٤ٝىَٮر ٦ّ ز٤ا١ؼس٦

 .تشخ٤سداس اػس٢ذ ٣ اص ّٮيٮر تالا٭٬ ١ذ٬ٖ٢٧ داسآ٧ا٫ خاٝق٦ ٧ٜ ٟ ماٙة تا ١ٮاص٢ٝذ٫دسػ٬ خ٢٧٤س٤
٧دا ٣   ٧دا ٣ سؿدس٦   خ٤ا٧ذ، تا ١٤ٕدا٬١٤ٕ خد٢٧٤ح٬   ٦ّ دا١ؾ  س٣ص ٣ ّٮيٮرِ تالا سا ؿقاس خ٤د ػاخس٦، ٬ٝ ،خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة     

زدش٫  ٣ ت٦ زش تٮؾ ٫ٕضاس ٧ا، سا٥ تا٢ٙذ٬ٕ ت٦ خٮؾ ٕٮشد ٣ اص ا٭٠ عش٭ٌ خذٝر ا٭داد زحلٮلاذ ٝاػسش٫ ٣ دّس٤سا دس آ٭٢ذ٥
 تاؿذ. ت٦ خا٦ٝ داؿس٦

١يقاٟ ا٭د٠ ٨١داد   ٣ ر٫ ٘دخس٭ض٫ دٍٮٌ ٣ خاٝـ تا ٝـاسّر ٦ٞ٧ خ٤ا١ة ر٫ى٤ً، ٝؼسٚضٛ تش١ا١٦ٝٮ٘ ت٦ ا٧ذاه فا٬ٙ     
، ١ٞا٭٢دذٕاٟ ٝحلدلاٟ، ٣زقدذاد٫ اصّاسآىش٭٢داٟ     سادا٧ٟدا ٣ خٚؼداز٬ تدا اػد    ا١ذاص٫ ١ـؼرسا٥ ا٭٠ ٝٚح٤ػ تاس٫٣  اػر؛

 زدذس٭غ فدا٬ٙ،  ) ٝحد٤س  ا٧ذاه اػاػ٬ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس ؿدؾ ػا٦ٙ ّاذ ٭ِ خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ خ٢ح٤چ ٣زاخشاٟ، ...  دس
 ٣ ز٢ْدا٤ٙط٫   ،ٍسلداد٫ ٣ ٝدا٬ٙ  سؿدذ ا  اّادٝٮدِ خاٝقد٪ خ٨دا٬١،   -ٕٮش٫ اص زدشتٮاذ ف٬ٞٚزحَٮٌ، زش٣٭ح دا١ؾ، ت٨ش٥

ِ   ٦ّ اص زشزٮة ٣ ز٢ؾدٮٜ   ا٤٢ّٟ .ٝـخق ٣ ٝقٮ٠ ٕشد٭ذ   چ٨داس ػداٗ   1398-1394ماٙدة )  ٕزؿدس٪  خدلاٟ اػدسشازٮظ٭
٣  -ت٦ ٣٭ظ٥ س٭اػدر ٝحسدشٛ اسزَدا٫ ّٮيٮدر     -زحلٮلاذ فا٬ٙٝحسشٛ ٤ٞ١د٧ا٫ زاص٩ ٣صاسذ ٕٮش٫ اص س٥ت٨ش٥ٕزسد، تا  ٬ٝ

ّٮي٬ ٣ ٬ّٞ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة، ت٦ تاص١ٖش٫ خدلاٟ   زش تٮؾ٬ٕ خ٨ر سؿذ ٣ تا٢ٙذ٥ ،٧ا٫ زاص٧٥ا ٣ ٝأ٤ٝس٭رخذ٭ذآٝذٟ د٭ذٕا٥
 خ٤سد.اػسشازٮظ٭ِ ماٙة ١ٮاص ٝثش٬ٝ ت٦ چـٜ ٬ٝ
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خدلاٟ ٝٚد٬    اص ع٤لا٬١ ٝذذ ماٙة ت٤د٥ ٣ تشخا٭٪ا١ذٝأ٤ٝس٭ر ٣ چـٜتشٕشىس٦ اص  ا٧ذاه ا٭٠ خلاٟ ت٦ ٝا٢١ذ خلاٟ ٍث٬ٚ،     
. خ٨در  تاؿدذ  ٬ٝػ٤ٛ اػدس٤اس  ٧ضاس٩ ا٧ذاه ا١ْـاه خا٭ذاس ا١ْـاه زحلٮلاذ فا٬ٙ اىنا١ؼساٟ، ػسشازٮظ٫ ا١ْـاه ٬ٚٝ ٣

سػدٮذٟ تد٦    سىر ٣ دسخد٪ ٝٮضاٟ خٮؾ خٮٞا٭ؾ. تشا٫ ا١ذىس٦ ؿذ٧٥ا٫ ٝـخل٬ دس١ؾش ٕشاػسشازٮظ٫ ،زحٌَ ا٧ذاه ى٤ً
، دسخدلاٗ ا٣ٍداذ صٝدا٬١ ٝخسٚدو    ٦ّ  ٥ ا١ذ،ٝقشى٬ ٕشد٭ذ ٕٮش٫ ا١ذاص٧٥ا٫ اخقؿ ،اػسشازٮظ٫ دسخسٜ ٧ش ،ا٧ذاه ٝسزّش٥
 ذ. ١ػاصٝٮؼش ٬ٝ تا ٣ضقٮر ٝغ٤ٚبسا ٣ضقٮر ٤ٝخ٤د  صٝٮ٢٪ َٝا٭ؼ٪

 

 

  (VISION) گاُذدٗ. 1
ّادس٧دا٫ ٝسخلدق ٣    دا١دؾ ٣ زشتٮد٪  زذس٭غ، زحَٮدٌ ٣ زدش٣٭ح    خ٤ا٧ذ اص عش٭٧٬ٌٝشاذ  ٣لا٭ر خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة

ٟ   تشزش ٕا٥ خا٫ ه ٬ٚٝ ٣ سىا٥ ف٬ٝ٤ٞا٧ذاه ا١ْـا ٢ٝؾ٤س سػٮذٟ ت٦ ت٦ٝؼ٬ْٚ  احدشاص  ٧دا٫ ّـد٤س   سا دس ٝٮداٟ خ٢٧٤سد٤
 ١ٞا٭ذ.

 

 (MISSION)  هأهَسٗت. 2
ىش٢٧دٔ اّادٝٮدِ خ٨در خدش٣سؽ     ش٣٭ح دا١ؾ ٣ٕؼدسشؽ  اص عش٭ٌ زذس٭غ، زحَٮٌ، ز ٧شاذ٣لا٭ر خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة 

 .١ٞا٭ذ ٬ٝتشا٫ ٝشدٛ ّـ٤س خذٝر اؿس٦ ٝغ٤ٚب اص ٢ٝاتـ دػر د ١ٮش٫٣ ّاس لاصٛ تا اػسياد٩ زأٝٮ٠؛ ٧ااػسقذاد
 

 (VALUES) ّااسصؽ. 3
٬ سػ دػرػاص ٕؼسشؽ ىش٢٧ٔ د٤ّٝشاػ٬، ٝـاسّر، ٣ صٝٮ٦٢ زحلٮلاذ فا٬ٙ ٦ حٮث ٭ِ ٝؤػؼ٪خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ت

زحلٮلاذ تا ّٮيٮر سا تشا٫ ٝحللاٟ ٣اخدذ ؿدشا٭ظ ٝٮؼدش     ىشإٮش٫ صٝٮ٢٪ ماٙة ف٬ٝ٤ٞ ت٦ زحللاذ فا٬ٙ اػر. ص٭شا
    اىشاد اػر. ٙة فلا٢ٍٞذ سؿذ ىْش٫ ٣ ؿخلٮس٬ ٧ٞ٪ماػاصد.  ٬ٝ

تا خٮش٫٣ اص اك٘ ٝـاسّر ف٬ٝ٤ٞ، ماٙة ٦ٞ٧ اىشاد ٣ افضا٫ خ٤٭ؾ سا )افدٜ اص ٝحلدلاٟ، ّاس٢ٝدذاٟ ٣ اػدساداٟ      
دا١دذ   ٦ّ ماٙة خ٤د سا ٝسقٌٚ تد٦ آٟ ٝد٬   ٭٧٬ا اػر. خاٝق٦ ٣سد آٟآ ز٨٢ا اك٘ زيْٮِ اىشاد ٝٮضاٟ دػر شٛ ؿٞشد٥ ٣ٝحس
سا احسد٤ا   زش اص ٝحللاٟ، اػساداٟ ٣ ّاس٢ٝذاٟ آ٣ٟػٮـ خاٝق٪ ٤د٥ ٣تآٟ حذ٣د ٝحٮظ ىٮض٭٬ْ ػاخسٞاٟ )ّٞدغ   اص ىشازش
 .١ٞا٭ذ ٬ٝ
٧ا ٣ ٝؼاف٬ ف٬ٞٚ ٣ اّادٝٮِ خد٤٭ؾ تد٦ د١ثداٗ    خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ع٬ ٦ٞ٧ زلاؽ حٮث ٭ِ ٨١اد فا٬ٙ اّادٝٮِ،٦ ت
 .١ٞا٭ذ ٬ٝت٤د ٣اكلاح سا زـ٤٭ٌ  زنٮٮش ت٤د٥، ت٦ ٬ٙ ٣ ّٞاٗ اػر. ماٙة ٤ٞ٧اس٥ آٝاد٩زقا

اصٝا٬١ ا٭٠ ٨١اد اػدر. ماٙدة   سىساس ىشد٫ ٣ػ ٣ س٧ا٭٬ اص ٧ش٦١٤ٕ زقلثاذ ػش٤ٙح٪ عشى٬ دس اٝش زحَٮٌ ٣ زذس٭غت٬
ٜ  خ٤٭دا٭٬ ر٧د٠ تد٤د٥ ٣    ٢٢ّذ٩ز٤َ٭ر ٣ ىْش ذ٩د٢٧خش٣سؽ ِ چد٤ٟ  ٧د تداص، د٤ّٝشازٮدِ ٣ ٝدذ٬١ ٝسـدْ٘ اص      خاٝقد٪  ٭د
تدذ٣ٟ ٢ّسدش٣ٗ اؿدسناٗ داس١دذ. خ٢٧٤سد٤ٟ       اػر ٦ّ ت٦ ٝثاحثد٦ ٣ خدذاٗ آصاد ٣   ٣٬ ١خثٖاٟ ف٬ٞٚ ٣ اّادٝٮْ ٢ٝذاٟ دا١ؾ

ّدا٫٣ خشد٢ٝذا١د٦ سا حٞا٭در ٣     ٫ ٣ ّد٢ح فادذ ت٦ زيْش ا١سَاد ٢ٝذ ز٬َٚ ٤ٞ١د٥ ٣ ٭ادٕٮش٫ سا دسع٤ٗ د٣ساٟ حٮاذ اسصؽ
٬ ت٦ ٭ادٕٮش٫ ٣ زحلٮلاذ، تشا٫ اػساداٟ اْٝا١داذ ٣  سػ دػر . خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تشا٫ ٝحللاٟ صٝٮ٢٪١ٞا٭ذ ٬ٝخـسٮثا٬١ 

 ٧دا، فلا٭دٌ ٣  ز٤ا١دا٭٬  خدظ٧٣ؾ فٚٞد٬ ٝس٢اػدة تدا     زؼ٨ٮلاذ ّاس ٣ ٢ٝذاٟ دا١ؾفٚٞا ٣  زؼ٨ٮلاذ زحَٮٌ ٣ تشا٫ ػا٭ش
٦ّ ٝؼاف٬ ف٬ٞٚ ٣ اّادٝٮدِ ٝدا ٝؼدسٚضٛ آصاد٫ ىْدش٫ ٣     داس٭ٜ تشا٭٠ّٮذ ٬ٝػاصد. زأىشا٧ٜ ٬ٝ سا ٧ا٫ ؿا١ٟٮاص٢ٝذ٫
 .١ٞا٭ذ ٧٬ٝا ٣ فَا٭ذ سا زـ٤٭ٌ ٫ اػر ٦ّ ٝثادٙ٪ آصاد ٝي٤ْس٥ىضا٫ تاص
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ّٮدذ  ٢ٝدذاٟ زأ سافضدا٫ خد٤٭ؾ افدٜ اص ٝدذ٭شاٟ، اػدسادٟ ٣ ّا      ٨اد اخسٞاف٬، خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تش ٧ٞ٪ت٦ ف٤٢اٟ ٭ِ ١
ؿاٟ سفا٭ر ٤ٞ١د٥ ٣ تا دسػس٬ ٣ كذاٍر فٞ٘ ١ٞا٭٢ذ. ٝدا   ٝؼ٬ْٚ سىساس٧ا٫ ؿخل٬ ٣ ٧ا٫ فا٬ٙ سا دسٝقٮاسزا  ١ٞا٭ذ ٬ٝ

ٍثٮ٘ ٢ٝاتـ ٝا٬ٙ، ىٮض٭٬ْ ٣ ا١ؼا٬١ دس خ٨ر ت٨ث٤د خ٢٧٤س٤ٟ خ٤٭ؾ، خاٝق٦  ٝاٟ اص داؿس٪١ٞا٭ٮٜ زا اص ٢ٝاتـ دػرزق٨ذ ٬ٝ
٧ا٫ ىدشد٫ ٣  خاٝق٪ اّادٝٮِ اىنا١ؼساٟ، ٝا ٝؼؤ٣ٙٮرتخـ٬ اص ٣ ّـ٤س ٝاٟ اػسياد٥ ٝق٤َٗ ٣ ٝغ٤ٚب ١ٞا٭ٮٜ. ت٦ ف٤٢اٟ 

 . تاؿٮٜ ٬ٝ د٥ حؼابّاٝ٘  ٦ ٣ اصٕيساس ٣ افٞاٗ خ٤٭ؾ ت٦ ١٤ٕ٪ػاصٝا٬١ خ٤٭ؾ سا خز٭شىس
 

  (Governance) اداسُطشص. 4
ت٢اتشاٟ  ؛١ٞا٭ذ ٬ّٝر ػ٨ا٬ٝ ا١سياف٬ ىقاٙٮر حٮث ٭ِ ؿش ٦ماٙة ٭ِ خ٢٧٤س٤ٟ خل٤ك٬ اػر ٦ّ اص ٙحاػ ح٬ٍ٤َ ت     

ذ ؿداٟ  ّد٦ ٧ٮتدر اداس٫ خ٢٧٤سد٤ٟ اص اخدشاآ     ت٤د٥ داساٟ ػ٨اٛزـْٮلاذ ماٙة اص ١ٖا٥ ح٬ٍ٤َ ؿاٝ٘ ٝدٞـ ٝؤػؼاٟ ٣ 
س٫ ٣ زذس٭ؼد٬ آٟ  اتشاٟ، ماٙة ٭ِ ٨١اد ف٬ٞٚ ٣ اّادٝٮِ اػر ٦ّ ٧ٮتر فٚٞد٬ ٣ اد  . ٝض٭ذتاؿذ ٤ٕ٬ٝ خدستشاتش آٟ خاػ

ٗ ٝشاخـ ٍا٬١٤١ ٝؼدؤ٣  تشاتش ٣صاسذ ٝحسشٛ زحلٮلاذ فا٬ٙ ٣ ػا٭ش دساص سفا٭ر ٤ٍا١ٮ٠، ٤ٙا٭ح ٣ َٝشساذ زحلٮلاذ فا٬ٙ 
 اخشاآذ خ٤٭ؾ ا١ذ. 

. زـدْٮ٘ اداس٫ ٣ فٚٞد٬ ماٙدة    تاؿذ ٬ٝا٤ٝس داسا  ٧ا٫ خ٤د سا دس ٧ٞ٪ ٧ا ٣ خاٙٮؼ٬ ٞ٘اص ١ٖا٥ داخ٬ٚ ١ٮض ماٙة عشصاٙق
 ذ لاصٛ دسآٟ آ٣سد٥ ؿ٤د. ػاص٫ تا٭ذ اكلاحا خ٨ر اىضا٭ؾ ٝٮضاٟ ّاسا٭٬ ٣ ت٨ٮ٦٢ضش٣سذ ت٦ تاص١ٖش٫ داؿس٦ ٣ 

 

  ّإ ػلوٖپشٍگشام. 5
. ٕدشدد  ٝد٬ ػ٤ٛ زشزٮة  ٩ف٬ٞٚ ماٙة تشاػاع اػسشازٮظ٫ ا١ْـاه ٬ٚٝ اىنا١ؼساٟ ٣ا٧ذاه ا١ْـاى٬ ٧ضاس خش٣ٕشاٛ ٧ا٫

ػؼاذ زحلدٮلاذ فدا٬ٙ   ؤ٣ ٧ٝا  خ٢٧٤س٤ٟػا٭ش  خ٤ا٧ذ ت٤د ٦ّ ماٙة سا اصاك٬ٚ ٣ اػاػ٬  ػ٦ ٝح٤س٧ا داسا٫  ا٭٠ خش٣ٕشاٛ
  :ػاصد٬ٝ ٝسٞا٭ض
 

 تذسٗغ .1ـ5

 تش١اٝ٪ زذس٭غ ٤ٝض٤فاز٬ اص ٍثٮ٘ چ٬ٖ١٤ٖ ١لاب ٣ ٝيشداذ دسػ٬، ٝٮضاٟ ز٤ا١ا٭٬ اػساداٟ ٣ خدذٝاذ ّداٝدغ سا دس      
٧ا٫ ٝخسٚو ضدش٣سذ تد٦ تداص١ٖش٫ فٞٮدٌ داسد،     ٕٮشد. دس ٣ضقٮر ٤ٝخ٤د ١لاب ٣ ٝيشداذ دسػ٬ ماٙة دس سؿس٦ ٬ٝ تش

٬ ١ث٤د٥ ٣ ٭ ٮش٬١٣ اػر، ماٙة داسا٫ ّاٝدغ حشى٦ت ّاس٫ ٧ٜزـْٮلاذ ماٙة ّاٝ٘ ١ٮؼر ٣ ٤٢٧ص زا حذ ص٭اد٫ ٝس٬ْ ت٦ 
ف٤٢اٟ ٣ضقٮر ٝغٚد٤ب   ا٭٠ ٤ٝاسد دس تخؾ ا٧ذاه ت٦ ٧ش٭ِ اص . ّٮيٮر ٝغ٤ٚب دس١ٞا٭ذ ٬ٝدسٝحلاذ س٧ا٭ـ٬ ىقاٙٮر 

 .اػر زقش٭و ٕشد٭ذ٥
 

 تحم٘ك . 2ـ5

دس٭اىدر   ٧ا ٧ا٫ ف٬ٞٚ تشا٫ آٟح٘ ٕشىس٦ ٣ سا٥ زا ٝؼائ٘ خاٝق٦ ٤ٝسد ؿ٢اػا٭٬ ٍشاس ؿ٤د ٬ٝع٬ تش١اٝ٪ زحَٮٌ ػق٬      
تخؾ اػر ٣ ّاس٧ا٫ زحَٮ٬َ اص د٭ش ٕشدد. ٧شچ٢ذ ٣ضقٮر ٤ٝخ٤د خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دسَٝا٭ؼ٦ تا سٍثا ت٦ ١٤ٕ٪ ١ؼث٬ ٢ٍافر

خشداصد ٣ ٬ٝ اػسادا٧ٟا٫ ف٬ٞٚ  د٭ش٭ؼر ٦ّ ت٦ چاج ١٣ـش ٭اىس٦ ف٬ٞٚ ماٙة ٝدٚ٪ سد؛صٝا١ٮؼر ٦ّ دسا٭٠ ٨١اد خش٭اٟ دا
تا آٟ ٧ٜ، تشا٫ سػٮذٟ ت٦ ٣ضقٮر ٝغ٤ٚب ٣ داؿس٠ ٭ِ  ؛د٧ذ٧ا٫ خظ٧٣ـ٬ ٝحللاٟ سا تاصزاب ٬ٝٝدٚ٪ ٨ٝشاٟ، داؿس٦

 سػذ.٫٬ٝ لاص٬ٝ ت٦ ١ؾش زش تٮؾ٧ا٫ ؿذ٩ تٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ زلاؽط٣س١اٗ آساػس٦ تا ٝقٮاس٧ا٫ خز٭شىس٦
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 تشٍٗج داًؾ .3ـ5

تا٭ذ ت٦ حد٘ ٝؼدائ٘ ٣   ٧ا  خ٢٧٤س٧ٟ٤ا زش٣٭ح دا١ؾ اػر. تشا٫ سػٮذٟ ت٦ ا٭٠ ٝغ٤ٚب، ٭٬ْ اص ا٧ذاه اك٬ٚ خ٢٧٤س٤ٟ     
ذ. ا٭د٠ فٞد٘ تد٦ اىدضا٭ؾ     ١صت٦ ٝـاسّر تدشدا٧ا ٨١اد تشد تا د٭ٖش -تشد ؿسناٗ ٣سص٭ذ٥ ٣ تشاػاع ٍافذ٩ٝـْلاذ خاٝق٦ ا

 . ٕشدد ٬ٝ٭٬ ضا٭ؾ ّاسآى٢ٝاتـ ِّٞ ٤ٞ١د٥ ٣ ٤ٝخة ااد٥ ت٨ٮ٦٢ اص ٝٮضاٟ اػسي
 تٮش٣ٟ ّٞدغ اؿسناٗ داسد ٦ّ آ٧ٟا٫  خذٝاذ مٮش دسػ٬ دس ىقاٙٮر ٧ا ٣ فشض٪خش٣ٕشاٛ تا زذ٣٭ش ماٙة دسحاٗ حاضش     

دس٫ ماٙة فشض٦ اّ ٭٬ ٦ّ ز٤ػظ ؿياخا١٪د٧ذ )ع٤س ٝثاٗ: خذٝاذ كح٬ اس ٬ٝزش٫ ٍش سا دسَٝا٭ؼ٦ تا سٍثا دس ٤ٍٝقٮر ت٦
 ص٭اد٫ تا٬ٍ اػر.  تا آٟ ٧ٜ ٤٢٧ص زا حذ ٝغ٤ٚب ىاكٚ٪  ٕشدد ٬ٝ
٧دا٫ فٚٞد٬ ماٙدة ٝد٤سد     ٣ ٝيشداذ دسػ٬ ٧ش سؿس٦ تا٭ؼدر تش١اٝد٦   ١لاب تشا٫ ت٨ث٤د ٤ٝاسد ى٤ً خل٤كاً دسز٨ٮ٪     

ا٭٬؛ ٝـدام٘ ٍاتد٘   ش٭و ٣ ٧ذه؛ ضش٣سذ ٣ ا٧ٞٮر؛ ١َدؾ ٣ ز٤ا١د  قتاص١ٖش٫ ٍشاس ٕشىس٦ ٣ ت٦ ػ٤الاذ ر٭٘ خاػ٤ٖ تاؿذ: ز
 احشاص.

  

 ٖ تِ تحص٘لات ػالٖسػ دػت. 6
ػ٬ اص ٤ٍا١ٮ٠ ٕزاساٟ ٣ ت٦ زأ٤ٝخثاز٬ اػر ٦ّ تا ٝـاسّر ػشٝا٭٦ػاص٫ س٤ٟ ماٙة ىشا٧ٜػٮغ خ٧٢٧٤ذه اك٬ٚ اص زأ     

تد٦  ٬ سػد  دػدر زحلٮلاذ فا٬ٙ اىنا١ؼساٟ تس٤ا١ذ زشتٮر ١ٮش٫٣ ا١ؼا٬١ ٤ٝسد ١ٮاص ّـ٤س سا اص عش٭ٌ ّٞدِ تد٦ اىدضا٭ؾ    
  ؿد٤د  ٬ٝت٦ ١ح٫٤ ٦ّ ىاسك اٙسحلٮلاٟ ا٭٠ خ٢٧٤س٤ٟ تس٤ا٢١ذ تشا٫ ؿن٬ٚ ٦ّ ت٦ آ٨١ا ٝح٤ٗ  زحلٮلاذ فا٬ٙ ٠ْٞٝ ػاصد،

ر زدا ٝحلدلاٟ   ماٙة آٟ اػد  ٧ا٫ دسػ٬ا١ذاص٫ تش١ا٧٦ٝذه ٨١ا٭٬ اص سا٥ ت٢اتشاٟ سا ّؼة ٢٢ّذ؛ لاصٛ دا١ؾ ٣ زخلق
فٞٚد٬   ّاس ٪حٮغ سٍاتس٬ دس زيْش ا١سَاد٫ ٣ دسخـؾ دس ٧ا٫ اك٬ٚ ؿاٟ ٦ّ ٧ٞا١ا ّؼة ٍذسذدسخ٨ر ١ٮ٘ ت٦ خ٤اػر

 ١ٞا٭ذ.  ِّٞ ٝؤثش ،اػر
ػؼاذ زحلٮلاذ فا٬ٙ ٝسٞدا٭ض  ٧ا ٣ ٝؤػا٭ش خ٢٧٤س٤ٟ سا اص آ٬ٕٟ فٞذ٥ خ٤ا٧ذ ت٤د ٦ّ  ٥داسا٫ خ٢ح ٣٭ظ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة    
 :ػاصد٬ٝ
 

  هح٘ط آهَصؿٖ .1ـ6

ٝؼائ٘ ف٬ٞٚ ٝح٤س عشاح٬ ٕشد٭ذ٥ ٦ّ اْٝاٟ زقاٝ٘ ٝحل٘ تا ح٘ ماٙة ٝحٮظ آ٤ٝصؿ٬ ت٦ ١٤ٕ٪ ؿإشد خ٢٧٤س٤ٟ دس     
 تشخد٤سد تدا   ٝؼائ٘ ٣ ١حد٩٤ ىشإٮش٫ دسُ   فٞٚٮ٪ ؿ٢اػا٭٬ ،٧ا٫ آ٤ٝصؿ٬دس د٣س٥ ،ٟت٢اتشآ ،تاؿذ ٬ٝػش٤ٙح٪ ا٭٠ ٝحٮظ 

 ٕٮشد.ٝاٟ ك٤سذ ٬ٝصٝاٟ ٣ ز٤أ٧ٜ ٦ ١٤ٕ٪٧ا تا اػسياد٥ اص اتضاس٧ا٫ ف٬ٞٚ ت آٟ
 

 اػتاداى .2ـ6

 ٧ا٫ زذس٭غ، زدشتد٦ ٣ ٨ٝداسذ  ٦ّ ض٠ٞ زؼٚظ ت٦ ٝثا٬١ ف٬ٞٚ ٣ ا٤ٖٙ ؿ٤د ٬ٝخ٢٧٤س٤ٟ ماٙة اص اػسادا٬١ اػسياد  دس     
٤ٝض٤فاذ ؿن٬ٚ تا ٤ٝض٤فاذ ٤ٝسد زذس٭غ، ّاستشد ف٬ٚٞ  ت٢اتشاٟ تا إٓا٬٧ ّاٝ٘ اص ّاى٬ دسّاستشد آٟ ٤ٝض٤فاذ داس١ذ؛

 ،زخللد٬ دس سؿدس٪ ٝد٤سد ١ؾدش    ٧دا٫   ز٤ا١دا٭٬ . ا٭٠ اػدساداٟ فدلا٥٣ تدش    ٝيا٧ٜ زٮ٤س٭٬ْ سا ت٦ ٝحللاٟ فشض٦ ٝٮ٢٢ْذ
 ٕٮش١ذ.٦ّ ىشا٬ٝ٭ا ا٭٠ ٧ا٫ زذس٭غ ٤ٝض٤فاذ ف٬ٞٚ سا داسا ت٤د٥ ٨ٝ٣اسذ

 
  هحصلاى .3ـ6

 ٤ٝىَا١د٪ ّد٦ تقدذ اص ٕزسا١دذٟ     د٢٧دذ  ٝد٬ ٤ٍا١ٮ٠ ٣َٝشساذ زحلٮلاذ فا٬ٙ ٝحللاٟ ماٙة سا ّؼا٬١ زـْٮ٘ عثٌ      
ا٭د٠   . ٝحللاٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دسع٤ٗ د٣ساٟ زحلدٮ٘ دس ؿ١٤ذ ٬ٝخاف دا٣عٚة آ٤ٝصؽ  ٭ِ سؿس٪ اٝسحاٟ ّا٤ْ١س دس
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 تدش دا١ؾ ٝز٤ّس سا ١ٮض ىشإشىس٦ ٣ تا ىش٢٧ٔ اّادٝٮِ ٝثس٬٢  ٧٫ا٫ ّاستشد٨ٝاسذ ،٢س٤ٟ فلا٥٣ تش دا١ؾ ٣ زخلقخ٧٤
خؼس٦ ٣ تد٦ ٤٧٭در اػدلا٬ٝ ٣ٝٚد٬      خ٤ا٬٧ د٣س٫اص ٧ش٦١٤ٕ خشاىاذ، زقلثاذ ٣ خ٤د ٧ا. آٟؿ١٤ذ ٬ٝا١سَاد٫ آؿ٢ا  زيْش

 ؿٞاس١ذ. ٢ٝذ ٬ٝتا٣س٢ٝذ ت٤د٥ د٤ّٝشاػ٬، اػسَلاٗ ٣ آصاد٫ سا اسصؽ
 

 واس تاصاس .4ـ6

داسد. ت٢داتشاٟ  تاصاس ّداس ز٤خد٦ خدذ٫ ٝثدز٣ٗ ٝد٬      آ٤ٝصؿ٬ خ٤٭ؾ ت٦ ٝسَاضٮاٟ ٧٣ا٫  تش١ا٦ٝماٙة دس عشح ٣ اخشا٫     
؛ ٣ تاز٤خد٦ تد٦ زنٮٮدشاذ    ٕشدد ٬ٝاخشا  ٣اٍق٬ ٤ٝخ٤د دس خاٝق٦ عشح ٧٣ا٫ دسػ٬ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تشاػاع ١ٮاص٧ا٫  تش١ا٦ٝ

٨ثد٤د خش٣ٕدشاٛ   اذ ٝسَاضٮاٟ ّداس دس اٝدش اكدلاح ٣ ت   ٨١ادٕٮشد. خٮؾ٬ٝ ز٢ْا٤ٙط٭٬ْ ٤ٞ٧اس٥ ٤ٝسد تاص١ٖش٫ ٣ ت٨ث٤د ٍشاس
 .ٕشدد ٬ٝدسػ٬ ٣ آ٤ٝصؿ٬ تااسصؽ ز٬َٚ 

 
 دسػٖ(ٍ هفشدات دسػٖ )ًصاب  تشًاهٔ. 5ـ6

 اػر ٦ّ ٝحلد٘ دس  ٧٬ا٭خسٚو ماٙة ؿاٝ٘ ٝغاٙق٦ ٣ ىقاٙٮر٧ا٫ ٧ٝا ٣ ٝيشداذ دسػ٬ خ٢٧٤ح١٬لاب٦ ع٤س ٬ّٚ ت    
ت٦ فثاسذ د٭ٖش، ١لاب دسػد٬ سا   ؛١ٞا٭ذ ٧٬ٝا٫ لاصٛ سا ّؼة دا١ؾ ٣ ٨ٝاسذ اص آٟ ا١داٛ داد٥تٮش٣ٟ  ٝحٮظ خ٢٧٤س٤ٟ ٣

 ٫٦ ١لداب دسػد٬ تا٭دذ تد    ٝحس٤ا ٝيشداذ دسػ٬ ٣ ،تشا٭٠ اػاعچ٦ تا٭ذ آ٤ٝخس٦ ؿ٤د دا١ؼر. ٬ اص آٟ٭ز٤اٟ ٝد٤ٞف٬ٝ٦
 ذ.٢تا ١ؾاسذ ت٦ اخشا دسآ٭ ذ ١٣ٕٮش ٤ٝسد تاص١ٖش٫ ٢ٝغ٬َ ٍشاس س٭ض٫ ؿذ٥ ٣ك٤سذ ف٬ٞٚ عشح 

٬ ت٦ زحلٮلاذ فا٬ٙ سا تشا٫ اىشاد ٣اخذ ؿدشا٭ظ ىدشا٧ٜ   سػ دػر٬ٕ ى٤ً، خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة صٝٮ٢٪  ٢٥ح ٣٭ظختا ز٤خ٦ ت٦      
چ٤ّاذ خدلاٟ اػدسشازٮظ٭ِ    ٍاٙة ا٧ذاه ٝقٮ٠ دس ٝز٤ّس ت٦ ف٤٢اٟ ٣ضقٮر ٝغ٤ٚب دس ٧ا٫ػاصد. حذ افلا٫ ؿاخق٬ٝ

 . ٕشدد ٬ٝثاٗ ١ا٭٠ ٨١اد د
 

 صٗشتٌاّا. 7
ك٤٢ه دسػ٬ ؿاٝ٘  اػر. ا٭٠ اْٝا١اذ ٢ٝاػث٬ تشخ٤داس ٦ تا سٍثا٫ خ٤٭ؾ اص اْٝا١اذ ١ؼثساًَٝا٭ؼ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس     
، دس٫ ٝد٨دض اّ٭ِ تاب ؿدياخا١٪  ١٣ـش، زؼ٨ٮلاذ ّٞدٮ٤زش٫،اْٝا١اذ چاج٢ٔ ٣ػا٭ظ، ٢ٝاػة، ىضا٫ ػثض، خاسّٮ ١ؼثساً

زا ماٙدة   ١ٞا٭ذ ٬ٝ. سػٮذٟ ت٦ ٣ضقٮر ٝغ٤ٚب ا٭داب ؿ٤د ٧٬ٝا ٣ لاتشاز٤اس٧ا خا٦١ّٚٮ٢ٮِ ح٬ٍ٤َ، ّٚٮ٢ٮِ د١ذاٟ، ّساب
د. خش٭دذاس٫ صٝدٮ٠   ا٬ٚٚٞٙ اٍدذاٝاذ لاصٛ سا س٫٣ دػدر ٕٮدش   ٧ا٫ تٮ٬٠ ٣ ٝد٨ض تا ٝقٮاس٭ ٭ِ ّاٝدغ حشى٦ تشا٫ افٞاس

 .ؿ٤د ٧٬ٝا٫ آ٭٢ذ٥ ضش٣س٫ دا١ؼس٦ ٧ا ع٬ ػاٗػاخسٞاٟ س٭ض٫ تشا٫ افٞاس ٣ زد٨ٮض٢ٝاػة، ٣ تش١ا٦ٝ
 

 (SOWT Analysis) تحل٘ل ػَات. 8
٧ا٫ ٭ِ خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ ت٦ ؿٞاس سىس٦ ّد٦   زش٭٠ تخؾ ٧ا اص اػاػ٬ ٧ا ٣ ىشكر ٤ٍذ، ضقو، چاٙؾ ؿ٢اخر ١ْاذ

ٜ. ؿ٢اػا٭٬ ٣ضقٮر ٤ٝخ٤د، زقٮدٮ٠ ٣ضدقٮر ٝغٚد٤ب ٣ ؿد٢اخر     لاصٛ سا زذ٣٭٠ ١ٞا٭ٮ٧ا٫  اػسشازٮظ١٫ٞٮس٤ا١ٮٜ   تذ٣ٟ آٟ
١ٮاص٧ا٫ اػاػ٬ خ٨ر سػٮذٟ ت٦ ٣ضقٮر ٝغ٤ٚب خ٢٧٤س٤ٟ اص خ٦ٚٞ ٝشاح٘ فٞذ٥ ٣ اػاػ٬ ٭ِ خدلاٟ اػدسشازٮظ٭ِ تد٦    

غد٬ ٝدؤثش تدش س١٣دذ     داؿدس٦ ٣ ؿد٢اخر ف٤اٝد٘ ٝحٮ    ؿ٢اخر ز٨٢ا اص عش٭ٌ تشسػد٬ اْٝا١داذ دػدر    ٠س٣د. ا٭ حؼاب ٬ٝ
 .تاؿذ ٧٬ٝا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ٠ْٞٝ  ىقاٙٮر
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 ػَاهل هح٘طٖ هؤثش .1ـ8

 ؛ت٢دذ٫ ١ٞد٤د٥   اتسذا تا٭ذ ف٤اٝ٘ ٝحٮغ٬ سا ت٦ د٣ تخؾ فٞذ٩ ف٤اٝ٘ ٝحٮغ٬ داخ٬ٚ ٣ ف٤اٝ٘ ٝحٮغ٬ خاسخ٬ زَؼٮٜ
سا ٦ّ ٝشت٤ط تد٦ ف٤اٝد٘ خداسخ٬ اػدر،     ٧ا  ٧ا ٣ ىشكر ٣ چاٙؾ ؛٦ّ ٝشت٤ط ت٦ ف٤اٝ٘ داخ٬ٚسا ٧ا  ٧ا ٣ ضقو ػدغ ٤ٍذ
 آٝذ٥ تشؿٞشد٥ ٣ ٤ٍٝقٮر خ٢٧٤س٤ٟ سا ٝـخق ١ٞائٮٜ. دػر ٦ت٧ا٫  داد٥ٝثس٬٢ تش 

 
 ػَاهل هؤثش خاسجٖ .1ـ1ـ8

٧ا دس ٍاٙدة   . دس ا٭٠ ٝشح٦ٚ چاٙؾتاؿذ ٬ٝ٭٬ْ اص ٝشاح٘ فٞذ٩ زذ٣٭٠ خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ ؿ٢اخر ف٤اٝ٘ ٝؤثش تٮش٬١٣ 
٧دا٫ خ٢٧٤سد٤ٟ    ٧ا دس ٍاٙة ف٤ا٬ٚٝ ٦ّ داسا٫ زأثٮشاذ ٝثثدر دس س١٣دذ ىقاٙٮدر    ي٬ ٣ ىشكرف٤ا٬ٚٝ ٦ّ داسا٫ زأثٮشاذ ٢ٝ

 اػر.  ٤ٝسد ؿ٢اػا٭٬ ٍشاس ٕشىس٦ ذ٢تاؿ ٬ٝ
 

 ػَاهل هؤثش داخلٖ .2ـ1ـ8

٧ا دس ٍاٙة ف٤ا٬ٚٝ تا زأثٮشاذ ٢ٝي٬ دس ا٭٠ ٝشح٦ٚ ٤ٝسد ؿ٢اػدا٭٬ ٣   ٧ا دس ٍاٙة ف٤ا٬ٚٝ تا زأثٮشاذ ٝثثر ٣ ضقو ٤ٍذ
 اػر. ٧ا٫ لاص٦ٝ دس خلاٟ زذ٣٭٠ ٕشد٭ذ٥ ٧ا سا٧ثشد ٍشاس ٕشىس٦ ٦ّ تش اػاع آٟزحٚٮ٘ 

 ؿ٢اػا٭٬ ف٤اٝ٘ ٝؤثش
خدلاٟ   ١يقاٟ اص عش٭ٌ ٝغاٙق٪ ٣ ز٤ٍقاذ ر٧٫ا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تش اػاع ١ٮاص٧ا  ؿ٢اػا٭٬ ف٤اٝ٘ ٝؤثش دس س١٣ذ ىقاٙٮر

١يقاٟ ع٬ د٣ ٝشحٚ٪ ر٭٘ ك٤سذ ٕشىسد٦   ر٫ ٫ خشؿذ٥ ز٤ػظ٧ا ١ا٦ٝ خشػؾاػسشازٮظ٭ِ ٣صاسذ زحلٮلاذ فا٬ٙ ٣ زحٚٮ٘ 
 اػر.

 

 ًفغ ّإ رٕ گشٍُ .2ـ8

ز٤ا١دذ   اؿ٢ذ ا٭٠ اسزثاط ٬ٝت ٝؼسَٮٜ تا خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس اسزثاط ٬ٝي٬ ا١ذ ٦ّ ت٦ ك٤سذ ٝؼسَٮٜ ٭ا مٮش٧ا٫ ٝخسٚ ٕش٥٣
٧ا٫ اػدسشازٮظ٭ِ   شزٮة خلا١ٟيقاٟ دس ز ٧ا٫ ر٫ تاؿذ. دس ١ؾش ٕشىس٠ ز٤ٍقاذ ٣ ١ٮاص زأثٮشخز٭ش٫ ٭ا زأثٮشٕزاس٫ داؿس٦ خ٢ث٪

٢ّذ زا ٤ٍٝقٮر ٣اٍق٬ خ٤د سا ؿ٢اػا٭٬ ٤ٞ١د٥ ٣ تشا٫ سػٮذٟ ت٦ ٣ضقٮر  اص ا٧ٞٮر ص٭اد٫ تشخ٤سداس ت٤د٥ ٨١اد سا ِّٞ ٬ٝ
 تاؿذ: ٢٧س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ت٦ زشزٮة ر٭٘ ١٬ٝيـ خ٤ ٨ا٫ ر٫تشد٧ا٫ ٢ٝاػة زقش٭و ١ٞا٭ذ. ٕش٧٣ ٤ٝخ٤د سا٥

 

 ١يقاٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ٕش٥٣ ٧ا٫ ر٫: 1ؿْ٘ 

 ّ٘ئت‌هؤسسبى

هحصلاى،‌استبداى‌ٍ‌
 وبسهٌذاى

فبسغبى،‌اداسات‌دٍلتٖ‌ٍ‌ًْبد‌ّبٕ‌ػلوٖ،‌
 فشٌّگٖ‌ٍ‌صٌؼتٖ
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 هشاحل تؼ٘٘ي ٍ ؿٌاخت ػَاهل هؤثش .3ـ8
ا٣ٗ خدلاٟ    ٧ا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس ػ٦ ٝشحٚ٪ فٞذ٥ تد٦ ا١دداٛ سػدٮذ. دس ٝشحٚد٪     ؿ٢اخر ف٤اٝ٘ ٝؤثش تش س١٣ذ ىقاٙٮر

تشد٧دا٫   ر ا٧ذاه ٣ سا٥اػسشازٮظ٭ِ ٣صاسذ زحلٮلاذ فا٬ٙ ٤ٝسد ٝغاٙق٦ ٍشاس ٕشىر ٦ّ زقذاد٫ اص ف٤اٝ٘ تا دس ١ؾش داؿ
فاٝد٘   48ى٤س٦ٝ  ٦ّ ٧دش ى٤سٝد٦ ؿداٝ٘     350ت٦ زقذاد  ،خغ اص آٟ دس ٝشحٚ٪ د٣ٛ ٟ ٣صاسذ، ٤ٝسد ؿ٢اػا٭٬ ٍشاس ٕشىر؛آ

٧ا خ٤اػس٦ ؿذ زا سزث٦ ٭ا دسخ٪ ا٧ٞٮر ٧ش٭ِ اص ف٤اٝ٘ سا زقٮدٮ٠   ١يقاٟ ز٤ص٭ـ ٕشد٭ذ٥ ٣ اص آٟ ؿ٢اػا٭٬ ؿذ٥ ت٤د تشا٫ ر٫
سا اخدز ١ٞد٤د٥    ٭٠ ا٧ٞٮدر زدش  تٮؾ١يقاٟ آٟ دػس٦ اص ف٤اٝ٘ ٦ّ  اص تٮ٠ ف٤اٝ٘ ٝقشى٬ ؿذ٥ ت٦ ر٫ ،١ٞا٭٢ذ. دس ٝشحٚ٪ ػ٤ٛ
آٟ ٣ضقٮر ٤ٝخ٤د   ف٤اٝ٘ ؿ٢اػا٭٬ ؿذ٥ ٤ٝسد زحٚٮ٘ ٍشاس ٕشىس٦ ٦ّ دس ١سٮد٪  ،ا١ذ. دس ٝشحٚ٪ چ٨اسٛ ت٤د١ذ ؿ٢اػا٭٬ ؿذ٥

 خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ٝـخق ٕشد٭ذ.

 

 مراحل تعیین و شناسایی عوامل مؤثر: 2شکل 

 هطالؼٔ پلاى اػتشات٘ظٗه ٍصاست تحص٘لات ػالٖ .4ـ8
٧دا٫   اخق٧دا ؿد    تخؾ فٞذ٥ ت٤د٥ ٦ّ تشا٫ ٧ش ٭دِ اص تخدؾ   4خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ ٣صاسذ زحلٮلاذ فا٬ٙ ؿاٝ٘ 

 .ٕشدد ٬ٝ  ٦ك٦ دس د٭إشاٛ ر٭٘ اسائاػر ٦ّ ت٦ ك٤سذ خلا ٝسقذد٫ دس ١ؾش ٕشىس٦ ؿذ٥

۱مرحله   
هطبلؼِ‌پلاى‌استشات٘ظٗه‌
 ٍصاست‌تحص٘لات‌ػبلٖ

۲مرحلة   
ِ‌ّبٕ‌جْت‌ تَصٗغ‌فَسه
 ضٌبسبٖٗ‌ػَهبهل‌هؼٌبداس

۳مرحلة    
ضٌبسبٖٗ‌ػَاهل‌

 هؼٌبداس

‌۴مرحلة  
ِ‌ّبٕ‌تَصٗغ‌ضذُ‌‌ تحل٘ل‌فَسه
 ٍ‌تطخ٘ص‌هَلؼ٘ت‌پٌَّتَى
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 : ٝذٗ ٝي٬ٝ٤٨ خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ ٣صاسذ زحللاذ فا3٬ٙؿْ٘ 

٧ا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة  خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ ٣صاسذ زحلٮلاذ فا٬ٙ زقذاد٫ اص ف٤اٝ٘ ٝؤثش دس س١٣ذ ىقاٙٮر ٝغاٙق٪  دس ١سٮد٪
تقذ٫ ا٭د٠ ف٤اٝد٘ دس   ٧شاذ ٤ٝسد ؿ٢اػا٭٬ ٍشاس ٕشىس٦ تشا٫ ٧ش ّذاٛ اص ف٤اٝ٘ ضش٭ة ا٧ٞٮر زقٮٮ٠ ٕشد٭ذ ٣ دس ٝشحٚ٪ 

 ت٢ذ٫ ؿذ٥ اػر. ٧ا سزث٦ اٟ ٍشاس ٕشىس٦ ٣ ز٤ػظ آ١ٟيق ر٫ سع دػر

تخؾ ّإ ػوذٓ پلاى اػتشات٘ظٗه ٍصاست 
 تحص٘لات ػالٖ

ِ ّإ ػلوٖ  تشًاه

ا١ْـاه ٝؼ٬ْٚ 
 افضا٫ ّادس ف٬ٞٚ

زغثٮٌ ٣ ٕؼسشؽ 
 ػٮؼسٜ ّش٭ذ٭ر

ا١ْـاه ١لاب  
 زحلٮ٬ٚ

ز٤َ٭ر ١َؾ ز٢ْا٤ٙط٫ 
 ٝق٤ٚٝاز٬ دس ا٤ٝس ف٬ٞٚ

ت٨ث٤د ٣ ٕؼسشؽ 
 زحَٮٌ

ت٢ٚذتشدٟ ّٮيٮر  
تش١ا٦ٝ ٧ا٫ ٝاػسش٫ ٣  

 دّس٤سا

 خ٨ا٬١ ؿذٟ

اسص٭ات٬ ٣ زيْٮِ ٝؤػؼاذ  
 زحلٮلاذ فا٬ٙ

 ا١ْـاه ١ٮش٫٣ تـش٫

اسزَا٫ ّٮيٮر ٣  
 افسثاسد٬٧

ت٦ ت٤د ٣ضقٮر زحلٮلاذ  
 فا٬ٙ خل٤ك٬

ٟ ٧ا٫  زأٝٮ٠ ٣ ز٤ػق٪ س٣اتظ خ٢٧٤س٤
 داخ٬ٚ ٣ خاسخ٬

دػت سػٖ تِ تحص٘لات ػالٖ ٍ  
 حواٗت اص هحصلاى

اىضا٭ؾ دػر سػ٬ ت٦  
 زحلٮلاذ فا٬ٙ د٣ٙس٬

زأّٮذ س٫٣ سؿس٦ ٧ا٫  
 داسا٫ ا٤ٙ٣٭ر ٬ٚٝ

ز٤َ٭٪ ػٮؼسٜ ؿ٤ٞٙٮر دس  
 ٝؤػؼاذ زحلٮلاذ فا٬ٙ

اسائ٪ خذٝاذ كحر  
 س٣ا٬١

اىضا٭ؾ خذٝاذ  
 ٝحللاٟ

ز٤ػق٪ دػر سػ٬ ت٦ 
 زحلٮ٘

سػٮذ٥ ٬ٕ ت٦ ٕش٥٣ ٧ا٫  
 آػٮة خز٭ش

 خ٢ذس

 صٗش تٌاّا

 ت٤دخ٪ ا١ْـاى٬

 ت٨ث٤د ف٬ٝ٤ٞ ص٭شت٢ا٧ا

ا٭داد ٣ ز٤ػق٪ ص٭شت٢ا٧ا٫ 
 ز٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬

 ا٭داد ٣ ت٨ث٤د ٙٮٚٮ٦ ٧ا

 حىَهت داسٕ خَب

 اسزَا٫ ؽشىٮر س٥ تش٫

ا١ْـاه ٣ ت٦ ت٤د ػٮؼسٜ 
 زحلٮلاذ فا٬ٙ

اػسَلاٙٮر اّادٝٮِ، ٝا٬ٙ ٣ اداس٫ 
 تشا٫ ٨١اد٧ا٫ زحلٮلاذ فا٬ٙ

ز٤َ٭ر ٣ تاص١ٖش٫ اػ٢اد  
 ز٢َٮ٬٢

حشاػر اص حٌ ١ـش، 
 زأٙٮو ٣ اخسشاؿ

ت٦ ت٤د ٝؤثش٭ر ٣  
ؿياىٮر دس اداس٩  
 زحللاذ فا٬ٙ

ت٦ ت٤د ٣ ا١ْـاه ػٮؼسٜ 
 زذاسّاز٬

اػسياد٥ اص ز٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬ 
 تشا٫ ح٤ْٝسذاس٫ خ٤ب

ِ ٧ا٫ ٝا٬ٙ  خزب ّٞ
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 ّا ًاهِ پشػؾتَصٗغ   .5ـ8
٦ّ ؿاٝ٘ ٝحللاٟ، اػساداٟ، ّاس٢ٝذاٟ، ىاسماٟ،  ،١يقاٟ خشػـ٢ا٦ٝ ز٨ٮ٦ ؿذ٥ ٣ تشا٫ ر٫  350دس ا٭٠ ٝشح٦ٚ ت٦ زقذاد 

فاٝ٘ ت٦ زقدذاد   48اص تٮ٠  ٧ا ١ا٦ٝ خشػؾآ٣س٫ خغ اص خٞـ ؿذ؛، ز٤ص٭ـ ؿ٤د ٬ٝد٣ٙس٬ ٣ خل٤ك٬  ٣ ٨١اد٧ا٫ داساٟ ػ٨اٛ
 ٦ّ دس زقٮٮ٠ ٣ضقٮر ٤ٝخ٤د خ٢٧٤س٤ٟ ٤ٝسد اػسياد٥ ٍشاس ٕشىس٢ذ.  ٭٠ ١ٞشاذ سا اخز ٤ٞ١د٥زش تٮؾفاٝ٘  16
 

 ّا ًاهِ پشػؾتحل٘ل . 1ـ5ـ8

٘   xضش٭ة فاٝ٘  »فاٝ٘ عثٌ ىش٤ٝٗ  16دس ا٭٠ ٝشح٦ٚ دسخ٪ ا٧ٞٮر ٧ش٭ِ اص  « سزث٪ فاٝ٘  ; دسخ٪ ا٧ٞٮدر فاٝد
ّد٦ ف٤اٝد٘ دس    ٭د٬  تد٦ ١٤ٕد٦   ،ش٭ِ اص ف٤اٝ٘ زقٮٮ٠ ٕشد٭ذٕزاس٫ ٧ا٧ٞٮر زأثٮش . دس ا٭٠ زحٚٮ٘ دسخ٪دس ١ؾش ٕشىس٦ ؿذ
. دس ٝـخق ؿدذ ٧ا تا ضش٭ة ٢ٝي٬  ٧ا ٣ چاٙؾ ٭ة ٝثثر ٣ ف٤اٝ٘ دس تشٕٮش١ذ٩ ضقو٧ا تا ضش ٧ا ٣ ٤ٍذ تشٕٮش١ذ٩ ىشكر

٧ا ٣ ت٦  ز٨ذ٭ذ٧ا ٣ س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ت٦ ٙحاػ ىشكر٤ٍٝقٮر خ٢٧٤ ،٧ا ٧ا ٣ چاٙؾ ا٧ٞٮر ىشكر١سٮد٦ خٞـ اٙدثش٫ دسخ٪ 
٧دا ٝـدخق    ٧ا ٣ ضقو ٧ا ٤ٍٝقٮر آٟ ت٦ ٙحاػ ٤ٍذ ٧ا ٣ ضقو ا٧ٞٮر ٤ٍذ  ٧ٞٮ٠ زشزٮة دس ١سٮد٪ خٞـ اٙدثش٫ دسخ٪

 ٕشد٭ذ.
 ها نامه پرسشیرونی  : تحلیل عوامل مؤثر ب1جدول 

 اسص٭ات٬ ف٤اٝ٘ تٮش٬١٣

 دسخ٦ ا٧ٞٮر سزث٦ ضش٭ة ٧ا ىشكر

1 
ت٤دٟ س١٣ذ زَاضا ت٦ زحلٮلاذ فا٬ٙ ت٦ خداعش تشخد٤سداس٫    اىضا٭ؾ س٣ت٦

 اىنا١ؼساٟ اص ٭ِ ١ي٤ع خ٤اٟ
0.28 4 1.11 

2 
ٕزاس٫  اٝذادسػاٟ تٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ اص ػشٝا٭٦ ٧ا٫حٞا٭ر ٍاعـ د٣ٙر ٣ ٨١اد

 ػْس٤س خل٤ك٬ دس اىنا١ؼساٟ
0.25 3 0.75 

3 
ا٧ذاه ا١ْـاى٬ ٧ضاس٩ ػ٤ٛ ٣ ا٧دذاه ا١ْـداى٬ د٣ٙدر اىنا١ؼدساٟ دس     

 ٬ ت٦ زقٚٮٜ ٣ زشتٮ٦، ّاسآىش٭٬٢ ٣ خٌٚ ؿن٘سػ دػرساػسا٫ اىضا٭ؾ 
0.22 3 0.67 

 1.00 4 0.25 افسٞاد ٝشدٛ ت٦ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ت٦ ف٤٢اٟ ٭ِ خ٢٧٤س٤ٟ ٝقسثش 4

 3.53  1 ٝد٤ٞف٦

 ا٧ٞٮر دسخ٪ سزث٦ ضش٭ة ٧ا چاٙؾ

 0.55- 2 0.28 ١ا ا٬٢ٝ 1

2 
فددذٛ ا١ْـدداه ص٭شت٢ا٧ددا٫ فٞدد٬ٝ٤ اص خٞٚدد٦ زؼدد٨ٮلاذ زشا١ؼددد٤سذ 

 ٧ا٫ ٤ٝاكلاز٬ ف٬ٝ٤ٞ، تشً، آب ٣ سا٥
0.24 2 -0.48 

 0.41- 2 0.21 ت٤دٟ ّٮيٮر آ٤ٝصؽ دس ػْس٤س ٝقاسه ّـ٤س خائٮ٠ 3

 0.55- 2 0.28 ٕشا٭٬ دس خاٝق٦ ؿٮ٤ؿ ىش٢٧ٔ ٝذسُ 4

 2-  1 ٝد٤ٞف٦

 1.53 ف٤اٝ٘ تٮش٬١٣ ٝد٤ٞف٪
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 ٧ا ١ا٦ٝ خشػؾ: زحٚٮ٘ ف٤اٝ٘ ٝؤثش داخ٬ٚ 2خذ٣ٗ 

  سزث٦ اسص٭ات٬ ف٤اٝ٘ دس٬١٣

 دسخ٦ ا٧ٞٮر سزث٦ ضش٭ة ٧ا ٤ٍذ

 1.29 4 0.32 داس دس ػْس٤س زحلٮلاذ فا٬ٙ ّـ٤س داؿس٠ ٭ِ تش١ذ ١اٛ 1

 0.77 3 0.26 ٢ٝذ تش٫ ز٤اٟ تشخ٤سداس٫ اص س٥ 2

3 
٧دا٫ ٝـدات٦  تد٦    داؿس٠ اْٝا١اذ ص٭شت٢ا٭٬ ٢ٝاػة )دس َٝا٭ؼ٦ تدا ٨١اد 

 ٧ا٫ ح٬ٍ٤َ ٣ د١ذاٟ ّادس٫ ٣ ّٚٮ٢ٮ٣ِ٭ظ٥ داؿس٠ ؿياخا١٪
0.23 4 0.90 

 0.58 3 0.19 تا٣س ٝذ٭ش٭س٬ دس خ٨ر حٞا٭٦ اص زيْش اػسشازٮظ٭ِ 4

 3.55  1 ٝد٤ٞف٦

 دسخ٦ ا٧ٞٮر سزث٦ ضش٭ة ٧ا ضقو

 0.29- 1 0.29 خ٢٧٤س٤ٟ ١ث٤دٟ ّادس٧ا٫ ف٬ٞٚ زْٞٮ٘ 1

 0.26- 1 0.26 ٫٣ ٣ دا٭٬ٞ فذٛ تشخ٤سداس٫ اص ٭ِ ّٞدغ حشى٦ 2

 0.46- 2 0.23 ٪ خذٝاذىضا٫ ىٮض٭٬ْ ٤ٝسد ١ٮاص تشا٫ اسائ ت٤دٟ ١اّاى٬ 3

 0.46- 2 0.23 ٬ ت٦ ٝثاٙل ّاى٬ ػشٝا٭٦سػ دػرفذٛ  4

 1.46-  1 ٝد٤ٞف٦

 2.09 ف٤اٝ٘ داخ٬ٚ ٝد٤ٞف٪

 
 پٌَّتَى غالة ّشات ًظش تِ ػَاهل خاسجٖهَلؼ٘ت  .2ـ5ـ8

ٕشد٭دذ ّد٦ ١ـداٟ د٢٧دذ٩      1.53حاك٘ خٞـ اٙدثش٫ ف٤اٝ٘ ٝؤثش تٮش١٣د٬ تشاتدش تد٦     ٧ا ١ا٦ٝ خشػؾدس ١سٮد٪ زحٚٮ٘ 
 ٧ا ىشا سا٥ آٟ ٍشاس داسد. ٫ ١ؼثر ت٦ ىشكرزش تٮؾ٧ا٫  ٤ٍٝقٮر خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس ٣ضقٮس٬ اػر ٦ّ ز٨ذ٭ذ

 

 
 : ٤ٍٝقٮر خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ١ؾش ت٦ ف٤اٝ٘ تٮش4٬١٣ؿْ٘ 

 
 هَلؼ٘ت پٌَّتَى غالة ّشات ًظش تِ ػَاهل داخلٖ. 3ـ5ـ8

ٕشد٭دذ ّد٦ ١ـداٟ د٢٧دذ٩      2.09حاك٘ خٞـ اٙدثش٫ ف٤اٝ٘ ٝؤثش داخٚد٬ تشاتدش تد٦      ٧ا ١ا٦ٝ خشػؾدس ١سٮد٪ زحٚٮ٘ 
 اػر. زش تٮؾ٧ا٫ آٟ ا١ذ٬ّ  آٟ دس َٝا٭ؼ٦ ت٦ ضقو ٧٫ا ٤ٍٝقٮر خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس ٣ضقٮس٬ اػر ٦ّ ٤ٍذ
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 : ٤ٍٝقٮر خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ١ؾش ت٦ ف٤اٝ٘ داخ5٬ٚؿْ٘ 
 

 هَلؼ٘ت پٌَّتَى غالة ًظش تِ توام ػَاهل. 4ـ5ـ8

تد٦ ف٢د٤اٟ    ٍدثلاً ّد٦  خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ١ؾش ت٦ زٞاٛ فد٤ا٬ٚٝ   ٦د٧ذ ّ ١ـاٟ ٬ٝ ٧ا ١ا٦ٝ خشػؾ٬ٚ زحٚٮ٘ ُّ  ١سٮد٪
تا٭ؼدر   سٍداتس٬ ٍدشاس داسد ّد٦ ٝد٬     ٤ٍٝقٮدر ا١دذ، دس ٭دِ    ؿدذ٥  ٧ا٫ ا٭٠ خ٢٧٤س٤ٟ ؿ٢اػا٭٬ ف٤اٝ٘ ٝؤثش تش س١٣ذ ىقاٙٮر

٧دا، خ٢٧٤سد٤ٟ سا تد٦     ٧ا٫ ٤ٝخ٤د دس ساػسا٫ دىـ چداٙؾ  ذ تا اػسياد٥ اص ٤ٍذ٢ذ ٦ّ تس٤ا١١زذ٣٭٠ ٕشد ١٤ٕ٪ ٧٦ا٫ آٟ ت تشد سا٥
 ذ.٣٢ضقٮر ٝغ٤ٚب آٟ تشػا١

 

 

 : ٤ٍٝقٮر خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ ١ؾش ت٦ ف٤اٝ٘ ٝؤثش6ؿْ٘ 
 

 پٌَّتَى غالةاّذاف . 9
اٙر ـاه ٬ٚٝ اىنا١ؼساٟ،  تا دسُ سػْػ٬ اص اػسشازٮظ٫ ا١ْـاه زحلٮلاذ فا٬ٙ ٣ اػسشازٮظ٫ ا١خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ت٦ زأ

٧٤ٕا ٣ ٝزاّشاذ ٤داسد. ا٭٠ ا٧ذاه ع٬ ٕيس سا ٝقشى٬ ٬ٝػاٗ آ٭٢ذ٥ ا٧ذاه ر٭٘  خ٢ح ا١ذاص خ٤٭ؾ ٣ تشٝث٢ا٫ د٭ذٕا٥ ٣ چـٜ
٭ش٭ر ٣ زحلٮلاذ ٝذ ػساداٟ ٣ ػا٭ش اىشاد إٓا٥ دس فشك٪ا افٜ اص ٝذ٭شاٟ، ٝاْٙاٟ، ٝحللاٟ، تا خ٤ا١ة ٝخسٚو ر٭ذخ٘

ىش٬ٖ٢٧، اٍسلاد٫ ٣  ٧ا٫خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٣ ٣اٍقٮراػر. ا٧ذاه ٝز٤ّس ٝس٢اػة تا ؿشا٭ظ ٬١٤٢ّ فا٬ٙ زقٮٮ٠ ٕشد٭ذ٥
 :ذ١ٕشد ٬ٝ. ا٭٠ ا٧ذاه ٍشاسآز٬ تٮاٟ ا١ذس٭ض٫ ؿذ٧٥ا٫ زخ٢ٮ٬ْ ٣ف٬ٞٚ د١ٮا خ٬سىرٝا ٣ تا سفا٭ر خٮؾ سٞاف٬ خاٝق٪اخ
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صَل ٍ حفظ تفَق ٍ تؼالٖ دس تذسٗغ اصطشٗك تذٍٗش ح :تذسٗغّذف اٍل . 1ـ9

 ّإ ػلوٖهٌذ دس ّشٗه اص سؿتِ ّإ داسإ و٘ف٘ت ػالٖ ٍ اسصؽ تشًاهِ
 اٍلهـخصات ّذف  

 دسػ٬ ٝس٬ْ ت٦ تاصاس ّاس ٣ خذٝاذ  سا٥ تا ١لاب ٧ا٫ خاٝـ دسػ٬ ٝثس٬٢ تش اك٘ ؿإشدٝح٤س٫ ٧ٜداؿس٠ تش١ا٦ٝ
 دسخـاٟ ف٬ٞٚ ٣ ٝؼ٬ْٚ؛ ٩داسا٫ آ٭٢ذ حٞا٭س٬ ٢ٝاػة تشا٫ خش٣سؽ ٝحللاٟ ٤١آ٣س، خلاً ٣

 فلا٥٣ اص ز٤ا١ا٭٬ ٦ّ ٝحللاٟ ٣ ىاسماٟ ٝا  ٙة ع٤س٫ عشاح٬ ٣ آٝاد٥ ٕشد٭ذ٥ ا١ذ٧ا٫ دسػ٬ خ٢٧٤س٤ٟ ما تش١ا٦ٝ
٧ا٫ ٝيا٦ٞ٧، ػ٤اد ّاٝ٘، ٨ٝاسذ اػسياد٥ اص ز٢ْا٤ٙط٫  ٧ا٫ ٨ٝاسذ ٧ا٫ سٍاتس٬ دسصٝٮ٦٢ اص ز٤ا١ا٭٬ٝؼ٬ْٚ، 

ٕٮش٫ ٣ ٬ٕ ٭اد ٦١٤ٕ ٦؛ ٝا تشا٫ ٝحللاٟ ٝاٟ چؿ١٤ذ ٬ٝٝق٤ٚٝاز٬، ز٤ا١ا٭٬ زيْش ا١سَاد٫ ٣ ٝثاحث٦ ١ٮض تشخ٤سداس 
 ا٭ٜ؛ خـ٬ اص ١لاب دسػ٬ ٝاٟ دس١ؾشٕشىس٧٦ا ٣ اك٤ٗ اخلا٬ٍ سا ت٦ ف٤٢اٟ ت سفا٭ر اسصؽ

  ِا١ؼا٬١ سا ٝٮؼش ػاخس٦، آ٤ٝصؽ ٣ ٭اد ٕٮش٫ زقا٬ٚٝ،  ٣ ف٬ٞٚ ٦ّ ز٤٢ؿ ف٬ٞٚ ٣داؿس٠ ٝحٮظ ٣ ىضا٫ اّادٝٮ
 خ٫٤ فٜٚ ٣خشد ا٭داد ١ٞا٭ذ؛ زدشت٬، ىشد٫ ٣ ٕش٬٧٣ سا ٝؼافذ ٤ٞ١د٥ ٣ زق٨ذ دا٭٬ٞ ٣ فٞش٫ سا تشا٫ خؼر

 ٝ ِت٤د ١سا٭ح آ٤ٝصؽ؛ سىر آ٤ٝصؽ ٣ ت٦ ف٬ٞٚ ماٙة دس خ٨ر خٮؾ ّادس اػساداٟ ٣ افضا٫ ؼاف٬ ٧ٞ٪زـش٭ 
 ذ١ٕشد ٬ٝزقا٬ٙ آ٤ٝصؽ ٣ ٭ادٕٮش٫  زش ؿاٝ٘ زؼ٨ٮلاذ ٣ اْٝا١از٬ ٦ّ ػثة زش٬ٍ ٣ ٤ٝخ٤د٭ر ص٭شت٢ا٧ا٫ ت٦. 

 

 داستحم٘ك: حصَل تشتشٕ دس تحم٘ك هؼتوش ٍ پإ - دٍمّذف  .2ـ9
 :هـخصات ّذف دٍم     

 

 ٛا١ؼا٬١ لاصٛ تشا٫ زحَٮٌ   دس٧ا ٣ ١ٮش٫٣اخ٤٭ؾ اص٧ّا٫  ىا٤ّٙس٧٦ا٫ دسػ٬ ٣  سؿس٦ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دسزٞا
 ؛ٕشدد ٬ٝف٬ٞٚ تشخ٤سداس 

 ػسشازٮظ٫ ٬ٚٝ زحلٮلاذ فا٬ٙ ا٧ا٫ ا١ْـاى٬ اىنا١ؼساٟ ٣ ا٧ذاه ٭ِ آخ٢ذا٫ زحَٮٌ ٝس٢اػة تا ١ٮاص داؿس٠
عة،  اٍسلاد، ح٤ًَ، ٧ا٫ ٝخسٚوزحَٮ٬َ ٣ّاستشد٫ دس سؿس٦ دسفشك٪ آخ٢ذا ماٙةّـ٤س: عثٌ ا٭٠ 
 ٕاٛ خ٤ا٧ذ ت٤د؛٣٭ظ٥ ز٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬  خٮؾ ٦ّٞدٮ٤زشػا١غ )ت

  زحَٮَاذ ف٬ٞٚ ٣ ّاستشد٫؛ ّادس ف٬ٞٚ داسا٫ دا١ؾ، ٨ٝاسذ، زدشت٦ ٣ زثحش دس فشك٪داؿس٠ 
 ٧ا٫ خ٨ر زؼ٨ٮ٘ ىقاٙٮرٍثٮ٘ ٢ٝاتـ اعلافاز٬، زخ٢ٮ٬ْ ٣ ا١ؼا٬١  لاصٛ اصزد٨ٮضاذ  ٧ا ٣داؿس٠ ص٭شت٢ا

 ؛زحَٮ٬َ
 ٧ا ٣ زخلق ٧ش٭ِ اص ٭٬ ٝثس٬٢ تش ز٤ا١ا٭٬سؿس٦ ٧ا٫ ٝـسشُ ٣ ٝٮاٟذاص٫ ىقاٙٮرا١داؿس٠ ا٫٤ٖٙ سا٥ 

 ...؛٣ ّٞدٮ٤زش ػا٭٢غ، ح٤ًَ ٧ا٫ اٍسلاد، سؿس٦
 ؛تاؿذ ٬ٝسا داسا  ٧ا٫ ٦ّ ماٙة آٝاد٬ٕ آ٧ٟا٫ ٝاػسش٫ دس سؿس٦خش٣ٕشاٛ زذ٣٭ش 
 ،آٟ اػساداٟ، ٝحللاٟ ٣ ّاس٢ّاٟ  حاٗ ٢ٝؼدٜ ٦ّ دس  فٮ٠ ىش٬ٖ٢٧ ٣ دس داؿس٠ ٭ِ ٝحٮظ داسا٫ ز٤٢ؿ ف٬ٞٚ

 تاؿ٢ذ. ٧ا٫ ىْش٫ ٣ ا١ؼا٬١ ٬ٝىقاٙٮرٝلش٣ه ٬ ٭ ؼ٬ْٚ ٣ حشى٦ٝ
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 : تؼالٖ جاهؼٔ افغاًٖتشٍٗج ػلن: ًمؾ هؤػؼِ دس  –َم ػّذف  . 3ـ9
آٍسدّإ سفتِ ٍ واستشدٕ ػاختي دػتػَ تا هؼ٘اسّإ ػلوٖ جْاى پ٘ؾگ٘شٕ اص تذسٗغ تا و٘ف٘ت ٍ ّنتا تْشُ

هؤثش اص طشٗك  گًَٔ سفغ ً٘اصّإ جاهؼِ تٍِ  تِ ٍجَدآٍسدى هح٘ط ػالن ،هَسد ضشٍست جاهؼِ ٖتحم٘م -ػلوٖ

 .تشٍٗج ػلن ٍداًؾ

 

 :مَػّذف  هـخصات  
 ج

  ٧ا٫ ٝـسشُ ّاس٫ ٧ٜتشٍشاس٫ س٣اتظ(Partnership )٧ا٫ د٣ٙس٬، خل٤ك٬ ٣ تا ٝؤػؼاذ ٣ ٨١اد
 ت٤د ٝحٮظ ص٭ؼر؛ تشا٫ ا١ْـاه اٍسلاد٫ خاٝق٦ ٣ ت٦ ((٧NGOSا٫ مٮش د٣ٙس٬  ػاصٝاٟ

 ؛ٕشدد ٬ٝسىا٥ ف٬ٝ٤ٞ  ت٤د حٮاذ خاٝق٦ ٣ ٦ّ ػثة ت٦ تشد اٍذاٝاز٬ خٮؾ 
 ٝ ّـ٤س فض٭ض ٝا اىنا١ؼساٟ؛   ز٤َ٭ر اٍسلاد ٣ ّاس ت٤د ّٮيٮر ١ٮش٫٣ ت٦ ثش دسؤداؿس٠ ٭ِ ١َؾ  
 ٣ ا١ْـاه ٝؼ٬ْٚ ٝشدٛ اىنا١ؼساٟ؛ ٧ا٫ ٝذ٬١ تشا٫ ٭ادٕٮش٫ ٝذا٣ٛٝـاسّر دسىقاٙٮر 
 ًس خل٤ك٬، ٤ؿشّا اص ػْستا فا٬ٙ داخ٬ٚ  ػؼاذ زحلٮلاذؤ٧ا ٣ ٝ ػا٭ش خ٢٧٤س٤ٟ اٝيٮذ ت تشٍشاس٫ س٣اتظ ٝسَاتلا

 تا د٣ػساٟ ٣ حاٝٮاٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة؛ٟ، ٝسَافذاتا اٙسحلٮلاٟ،  ىاسكتا 
 خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة. "زذس٭غ"٣  "زحَٮٌ"٧ا٫  ٦دا١ؾ تا تش١اٝ ادماٛ اٍذاٝاذ ٝشت٤ط ت٦ زش٣٭ح 

 

 اواده٘ه جاهؼٔ جْاًٖ –گ٘شٕ اص تجشت٘ات ػلوٖ  تْشُ -مچْاسّذف . 4ـ9
 -٣خ٫٤ عشً اػسياد٩ دسػر ٣ ػاص١ذ٥ اص زدشتٮاذ ٣ اْٝا١اذ خاٝق٪ خ٨ا٬١ تشا٫ سىـ ضش٣س٭اذ ف٬ٞٚخؼر  

 زحَٮَاز٬. -، ا٭داد س٣اتظ تا ٨١اد٧ا٫ آ٤ٝصؿ٬زحَٮ٬َ
 

 م:چْاسهـخصات ّذف 
 

  ؛فا٬ٙ خاسخ٬  ٧ا ٣ ٝؤػؼاذ زحلٮلاذ ٝيٮذ تا خ٢٧٤س٤ٟ س٣اتظ ٝسَاتلآًتشٍشاس٫ 

 اّاٝٮِ خ٨اٟ؛ -٧ا تا ّـ٤س٧ا ٣ ٨١اد٧ا٫ ف١٬ٞٚا٧٦ٝا ٣ اٝضا٫ زيا٧ٜ ا٭داد ز٤أٝٮر 

 ُا٬ٚٚٞٙ ٣ دف٤ذ اص اّادٝٮِ تٮ٠ -٧ا ف٢٬ٞٚاس٧ا ٣ ٢ّيشا١غٮ٧ا، ػٮ٧ٞا، ػٞد٤ص٭ٜىقاٗ دس ٣سّـاج اؿسشا
 ؛خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة اّادٝٮِ -دس ٝحاى٘ ٣ ٝداٙغ ف٧٬ٞٚا٫ ٝقسثش خ٨اٟ ٣ اػساداٟ خ٢٧٤س٤ٟ ٢ٝذاٟ دا١ؾ

 ٧ا٫ ٝثشٛ خاٝق٪ اىنا٬١؛س٭ض٫ ٝؼسٞش ٣ ٝـخق خ٨ر زحَٮَاذ ٝـسشُ ف٬ٞٚ تش ٝح٤س ضش٣سذتش١ا٦ٝ 

 اّادٝٮِ ٧ش د٣ خا١ة دس  –ػاص٫ چاج َٝالاذ ٣ آثاس ف٬ٞٚ ٤ٍ٤ٝذ ٣ ىشا٧ٜزثادٗ آثاس ف٬ٞٚ ٤ٍ٤ٝذ ٣ مٮش
 .ّادٝٮ٠ عشىٮ٠ا -ف٬ٞٚ ٧ا٫ط٣س١اٗ

 

 هالٖ سؿذ التصادٕ ٍ –ن پٌجّذف  .5ـ9
 .داساٟ ػ٨إٛزاس٫ دسماٙة ٣ خٚة سضا٭ر ٝاْٙاٟ ٣  اىضا٭ؾ ١اىقٮر ػشٝا٭٦

 

 

 



 

15 

 :نهـخصات ّذف پٌج 
 

  ٗ؛ت٦ ػاٗ اػاع % ١ؾش2اىضا٭ؾ ػ٨ٜ تاصاس )ت٦ ف٤٢اٟ ٝثا  
 خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة؛٭ذاز٬ زقذد ٢ٝاتـ فا 
 ؛خل٤ف ّا٧ؾ ػ٨ٜ ٝلاسه ثاتر ٦ت٨ٮ٦٢ اص ٢ٝاتـ ٤ٝخ٤د ٣ ّا٧ؾ ٝٮضاٟ ٝلاسه ػالا٦١ ت اػسياد٩ 
  داساٟ ػ٨اٛسضا٭ر  زأٝٮ٠% خ٨ر 5اىضا٭ؾ ا٣ػظ ٝياد ػالا٦١. 

 

ػاصٕ صٗش تٌاّإ جذٗذ ٍ هؤثش تىٌالَطٕ فشاّن :تىٌالَطٕ -ن. ّذف ؿـ6 ـ9

 هؼاصش دس تذسٗغ ٍ تحم٘ك
 

 

 ن:ّذف ؿـهـخصات 
 

 زش٣٭ح ز٢ْا٤ٙط٫ ٢ٝاػة؛ ا١سَاٗ ٣ ٬ٚٝ دس فشك٪ ٕا٥ خا٫ احشاص 

 ِ٧ا٫ اداس٫؛ػاص٫ زٞاٛ تش١ا٦ٝاْٙسش١٣ٮ 

 ػاص٫ ٣ آ٣سدٟ زؼ٨ٮلاذ تشا٫ آ٤ٝصؽ اص سا٥ د٣س؛ صٝٮ٦٢ 

  ٘ػاخس٠ ٢ٝاتـ اْٙسش١٣ٮ٬ْ تشا٫ اػساداٟ ٣ سع دػراػسياد٩ ٝؤثش دس زذس٭غ ٣ زحَٮٌ اص ز٢ْا٤ٙط٫ ٣ ٍات
 ٝحللاٟ.

 

اّذاف ّشٗه اص تشإ  گ٘شٕ ّإ اًذاصُ لاصم ٍ ؿاخص صهاى ،اػتشات٘ظٕ ّا  .10

 فَق گأًؿؾ
ٕٮش٫ اص زدشتٮاذ ت٨ش٥، زش٣٭ح دا١ؾدس ١َؾ ٝؤػؼ٦ زحَٮٌ،  ،زذس٭غ) ٕا١٪ؿؾا٧ذاه  خ٨ر سػٮذٟ ت٦ ٧ش٭ِ اص    

 ٬ ٣ٝقٮ٠ ٣ ٝـخق عشاح ٧ا٫اػسشازٮظ٫ ،، سؿذ اٍسلاد٫ ٣ ٝا٬ٙ، ٣ ز٢ْا٤ٙط٫  ى٤ًف٬ٞٚ اّادٝٮِ خاٝق٪ خ٨ا٬١
٧ا٫ ٝشت٤ط ٧ا٫ ٝشت٤ط ت٦ ٧ذه ا٣ٗ، اػسشازٮظ٫: اػسشازٮظ٫ؿ١٤ذ ٬ٝتخؾ  ؿؾ٧ا ؿاٝ٘ ا٭٠ اػسشازٮظ٫. ا١ذ ؿذ٥ػاخس٦ 

٧ا٫ ٝشت٤ط ت٦ اػسشازٮظ٫ ،٧ا٫ ٝشت٤ط ت٦ ٧ذه چ٨اسٛاػسشازٮظ٫ ،٧ا٫ ٝشت٤ط ت٦ ٧ذه ػ٤ٛت٦ ٧ذه د٣ٛ، اػسشازٮظ٫
 سػذ،٧ا٫ ٝسيش٦ٍ ت٦ خا٭اٟ ٬ٝتا اػسشازٮظ٫ ا٧ تخؾ؛ ا٭٠ ٧ا٫ ٝشت٤ط ت٦ ٧ذه ؿـٜاػسشازٮظ٫ ٣ ٧ذه خ٢دٜ
دسخسٜ  ،ت٢ا تشآٟ ٢ّذ؛ٕا٦١ خٮ١٤ذ تشٕضاس ٧٬ٝا٫ ؿؾاص ا٭٠ ٧ذه ٦ّ٬ ت٦ ١٤ٕ٪ مٮشٝؼسَٮٜ ت٦ ٭ْ ٧ا٫ ٝسيش٦ٍاػسشازٮظ٫
زحٌَ ا٧ذاه ٝسزّش٥ ٝق٤ٚٛ ٕشدد؛ تشا٫ ا٭٠  ٣ دسخ٪ رسى٬ٕ ٝٮضاٟ خٮؾ٦١٤ٕ٦اػر زا چ١ٮاص ت٦ صٝا٬١  ٝقٮ٠ ٧ش د٣س٩
 . تشا٫ ٧شٕشدد ٬ٝٝقشى٬ ٝسزّش٥  ٧ا٧٫ش٭ِ اص اػسشازٮظ٫ ١سا٭حٕٮش٫ ٧ا٭٬ ١ٮض خ٨ر ا١ذاص٥ ٧ا ٣ ؿاخقَٝٮاع ٢ٝؾ٤س

٧ا سىر آٟخٮؾ ذاه تا ٕزؿر صٝاٟ ٣ ١ؾش ت٦ دسخ٪٧ص٭شا ا٭٠ ا ؛اػر٧ذه ٝٮا٬١ خذإا٦١ زقٮٮ٠ ٕشد٭ذ٥ َٝٮاع ٭ِ
 ٧ا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تشا٫ ٭ِ د٣س٩، ا٧ذاه ٣ اػسشازٮظ٫تش ٝث٢ا٫ ا٭٠ تش١ا٦ٕٝشىر.  ذ٢زقذ٭٘ ٍشاس خ٤ا٧ ٤ٝسد تاص١ٖش٫ ٣

 ٕٮشد. س٭ض٫ ٕشد٭ذ٥ ٣ دسخسٜ ٧شػاٗ ٤ٝسد تشسػ٬ ٣ تاص١ٖش٫ ٝدذد ٍشاس ٬ٝ  خ2025٬ – 2019خ٢ح ػا٦ٙ )
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ٖ تِ سػ دػت)افضاٗؾ  اٍلّإ ول٘ذٕ تشإ تحمك ّذف  اػتشات٘ظٕ  .1ـ10

 تَد و٘ف٘ت تذسٗغ( تحص٘لات ػالٖ ٍ تِ
 

٧ا٫ دسػ٬ ٝقٮاس٫، زأػٮغ ٣ ز٨ٮ٪ صٝٮ٠ ٤ٝسد ١ٮاص، افٞاسػاخسٞاٟ، ازاً: اػتشات٘ظٕ تَػؼٔ صٗشتٌاّا  .1ـ1ـ10
 ٧ا....خا٦١زد٨ٮض لاتشاز٤اس٧ا٫ ٤ٝسد ١ٮاص، زأػٮغ ٣ زد٨ٮضّساب

 

 گ٘شّٕإ اًذاصُؿاخص

 ٦ّ خ٨ر افٞاسّاٝدغ ت٦ ْٝٚٮر ماٙة دسآٝذ٥ اػر )تؼ٥٤، ٭ا خش٭ة ٭ا ٧ْساس ؛ َٝذاس صٝٮ٬٢ 

  ًا١ذ )ت٦ حؼاب ٝسشٝشتـ ؛٭٬ ٦ّ افٞاس ٕشد٭ذ٧٥ا٫ دسػ٧٬ا ٣ َٝذاس ٝؼاحر ازاًزقذاد ازا 

 ٟ٧ا٭٬ ٦ّ افٞاس ٕشد٭ذ٥ اػر )ت٦ حؼاب ٝسشٝشتـ ؛َٝذاس فٞاساذ ٣ ػاخسٞا 

 ا١ذ )ىٮلذ٫ زد٨ٮض لاتشاز٤اس٧ا ؛٥زقذاد لاتشاز٤اس٧ا٭٬ ٦ّ زد٨ٮض ٕشد٭ذ 

 ٧ا ؛خا٧٦١ا٫ ٤ٝخ٤د )اىضا٭ؾ دس ىضا٫ ػشا١٪ ّسابزقذاد ّساتخا٦١ 

 ٝحل٘. َٝذاس ّساب )ت٦ حؼاب ف٤٢اٟ/خٚذ : ػشا٦١ ّساب ى٬ ١يش 

 
 ّإ دسػٖ. اػتشات٘ظٕ تاصًگشٕ ًصاب10-1-2

ّٞدٮ٤زشػا٭٢غ ٣ اػس٤ٝاز٤ٙ٤ط٫  ٣  ٧ا٫ ٤ٝخ٤د )عة، اٍسلاد، ح٤ًَ،٧ا٫ دسػ٬ ٧ش٭ِ اص سؿس٦تاص١ٖش٫ ١لاب 
 ا٬ٚٚٞٙ ٣ ١ٮاص تاصاس ّاس.٧ا٫ خذ٭ذ تش اػاع ٤ٙا٭ح ٣ َٝشساذ ٣صاسذ زحلٮلاذ فا٬ٙ، ٝقٮاس٧ا٫ تٮ٠ سؿس٦

 

 گ٘شٕ ّإ اًذاصُ ؿاخص
 ا١ذ؛٭٬ ٦ّ ٤ٝسد تاص١ٖش٫ ٣ اكلاح ٍشاس ٕشىس٧٦ا٫ دسػ٬ىٮلذ٫ ١لاب 

 ا١ذ.١ؾش ٣ اكلاح ٍشاسٕشىس٧٦ا٭٬ ٦ّ ١لاب ؿاٟ ٤ٝسد زدذ٭ذ زقذاد د٭داسز٢ٞر 

 
 ّإ اًؼاًٖ. اػتشات٘ظٕ تَػؼٔ ظشف٘ت10-1-3

 س٣صػاص٫ ؽشىٮر اػساداٟ تا ٦ػاص٫ صٝٮ٢٪ اّٞاٗ زحلٮلاذ فا٬ٙ اػساداٟ تشحاٗ، ٣ تاػسخذاٛ اػساداٟ ١خث٦، ىشا٧ٜ 
اداس٫، زذاسّاز٬، ٬ )ٝا٬ٙ، ٭ شى٧٦ا٫ ّٮي٬ ف٬ٞٚ ٣ زذس٭ؼ٬ فلش؛ اػسخذاٛ ّاس٢ّاٟ ٝؼ٬ْٚ ٣ حسىرز٤خ٦ ت٦ خٮؾ

 ٧ا٫ ّاس٢ّاٟ تشحاٗ.دا١ؾ ٣ ٨ٝاسذ سػا٬١س٣صداس،... ، ت٦خذٝاز٬، تاصاس٭ات٬، لاتشا١ر، ّساب
 

 اًذاصُ گ٘شٕ ّإؿاخص

 ٕشد١ذ؛زقذاد اػسادا٬١ ٦ّ خذ٭ذاً اػسخذاٛ ٬ٝ 

  ٛ؛ؿ١٤ذ ٬ٝزقذاد اػسادا٬١ ٦ّ ت٦ ت٤سػٮ٦ افضا 

 ٛ؛ؿ١٤ذ ٬ٝٝذذ ؿاٝ٘ زخ٢ٮ٬ْ ٤ّزا٧٥ا٫ ف٬ٞٚ ٣ زقذاد اػسادا٬١ ٦ّ دسخش٣ٕشا 

 ٜ٧ا٫ اػساداٟ ت٤د ؽشىٮر ف٬ٞٚ ٣ ٨ٝاسذ ٧ا٭٬ ٦ّ خ٨ر ت٦ّاسٕا٥ ٧ا ٣ٞٮ٢اس٧ا، ٢ّيشا١غٮ٧ا، ػزقذاد ػٞد٤ص٭
 ؛ٕشدد ٬ٝتشٕضاس 

  ٛداس، )اداس٫، زذس٭ؼ٬، ٝا٬ٙ، خذٝاز٬، تاصاس٭ات٬، لاتشا١ر، ّساب ؿ١٤ذ ٬ٝزقذاد ّاس٢ّا٬١ ٦ّ خذ٭ذاً اػسخذا
 ّٞدٮ٤زشّاس،... ؛
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 اداس٫، زذس٭ؼ٬، ٝا٬ٙ، خذٝاز٬، تاصاس٭ات٬،  ؿ١٤ذ ٬ٝػاص٫ ٧ا٫ ؽشىٮر٦ّ ؿاٝ٘ خش٣ٕشاٛزقذاد ّاس٢ّا٬١(
 داس، ّٞدٮ٤زشّاس،... ؛لاتشا١ر، ّساب

 ٞ٭اتذ.٧ا٫ ٝخسٚو زذ٣٭ش٬ٝت٤د ؽشىٮر ّاس٢ّاٟ تخؾ ٧ا٭٬ ٦ّ ت٦ ٢ٝؾ٤س ت٢٦اس٧ا ٣ ّاسٕا٥ٮزقذاد ػٮ 

 
 اػتشات٘ظٕ تَػؼٔ خذهات واهپغ. 10-1-4

زش٭ا، چاج ٣ ١ـش، خاسّٮ٢ٔ ٧ا٫ ف٬ٝ٤ٞ ٣ اخسلاك٬، ىضا٧ا٫ ٣سصؿ٬،ّاى٦ ٣ ّاى٦زأػٮغ ٣ ز٤ػق٪ ّساتخا٦١ 
 ٣ػا٭ظ، ىضا٫ ػثض ٣ ....

 

 اًذاصُ گ٘شٕ ّإؿاخص

 خ٢٧٤ح٧٬ا٫ اخسلاك٬ ٧ش خا٣٦١ ا٭داد ّساب ز٤ػق٦خا١٪ ٝشّض٫ ٣ سىر دس ّاس ز٤ػق٪ ّسابىٮلذ٫ خٮؾ 

٧ا ٣ اىضاس٫ )ّساتخا٦١اٙٞقاسه،...  ٣ ١شٛ ة)ّسة ف٬ٞٚ ٣ ٝؼ٬ْٚ، ٝدلاذ، دا٭ش اىضاس٫ٝد٨ض تا ٝخاصٟ ػخر

 ٧ا٫ اْٙسش١٣ٮ٬ْ ت٦ ١٤ٕ٪ آىلا٭٠ ٣ آ١لا٭٠  ٝقاكش ٣ ٢ٝاػة؛خ٤سز٘

 صٝاٟ ٝحللاٟ؛٧ٜ ٧ا تشا٫ ٝغاٙق٪خا٦١ )زالاس٧ا٫ ٝغاٙق٦  ٭ا زقذاد چ٬ّ٤ىٮلذ٫ ز٤ػق٪ ىضا٫ ّساب 

 ٟ٧ا٫ ٣سصؿ٬ )ى٤زثاٗ، ٣اٙٮثاٗ، تاػْسثاٗ، ... ؛زقذاد ٝٮذا 

 ز٤ا٢١ذ  ٣ ٝٮ٤٢٭٬ مزا٭٬ ٣خ٤د ّاىسش٭ا تا ؽشىٮر ٢ٝاػة )زقذاد اىشاد٫ ٦ّ دس صٝاٟ ٣احذ خز٭شا٭٬ ؿذ٥ ٬ٝ
 ٢ٝاػة ) ز٤٢ؿ ٢ٝاػة، ٣ٍر ٢ٝاػة ٣ ٍٮٞر ٢ٝاػة ؛

 ؽشىٮر ٢ٝاػة؛ ٣خ٤د ٝشّض ٝد٨ض تا اْٝا١اذ چاج، ػ٠ْ، ى٤ز٤ّد٬، ١ـش ٣ كحاى٬ تا 

  ؽشىٮر خاسُ ٣ػا٭ظ )زقذاد ٣ػا٭غ٬ ٦ّ دس صٝاٟ  ىٮلذ٫ ز٤ػق٪٣خ٤د ىضا٫ ٢ٝاػة تشا٫ خاسُ ٣ػا٭ظ؛
 ؛٢ذ ١ز٤ا٣احذ خاسُ ؿذ٥ ٬ٝ

 . ٝٮضاٟ ىضا٫ ػثض )ٝسشٝشتـ 

 

 تَد تحم٘ك( )تِ دٍمٖ تِ ّذف سػ دػتّإ ول٘ذٕ تشإ ٕاػتشات٘ظ. 2ـ 10
 ظشف٘ت ػاصٕ . 1ـ2ـ10

٧دا )اٍسلداد، حَد٤ً،    دداٛ زحَٮَداذ ٝقٮداس٫ دس فٞد٤ٛ سؿدس٦     ٧دا٫ ا١ؼدا٬١ لاصٛ تدشا٫ ا١   ؽشىٮدر تد٤د   ٣ ت٦ ا٭داد
 . ٝقاٙد٫٤، اػس٤ٝاز٤ٙ٤ط٫ ٣ ... ّٞدٮ٤زشػا٭٢غ، عة

 
 گ٘شٕ اًذاصُ ّإؿاخص

 

 خ٨ر ا١داٛ زحَٮَاذ ا٦ّ تشا٫ اىضا٭ؾ ؽشىٮر اػساد٧٬ا٭٣ ّاسٕا٥ ٧اٞٮ٢اس٧ا، ٢ّيشا١غٮ٧ا، ػػٞد٤ص٭ٜ زقذاد ٟ
 ؛ا١ذٝقٮاس٫ دا٭ش ٕشد٭ذ٥ ف٬ٞٚ ٣

 ا١داٛ زحَٮَاذ ف٬ٞٚ اؿسشاُ ٣سص٭ذ٥ ٣ؽشىٮر لاصٛ خ٨ر  ٝحاى٘ اّادٝٮ٦ِّ دس ٭٬ زقذاد افضا٫ ّادسف٬ٞٚ
 .ا١ذسا ىشا ٕشىس٦

 صٗشتٌاّاتَػؼٔ اػتشات٘ظٕ . 10-2-2

 لاتشاز٤اس٧ا،  زد٨ٮض ٝشّض زحَٮَاذ ف٧،٬ٞٚا٫ زحَٮ٬َ )ص٭شت٢ا٧ا٫ لاصٛ خ٨ر زؼ٨ٮ٘ ىقاٙٮر ز٤ػق٪ ا٭داد ٣
 .... ٧ا ٝشّض زحٚٮ٘ داد٥
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 گ٘شٕ اًذاصُ ّإؿاخص
 

 ٧ا٫ زحَٮ٬َ تـ ٝا٬ٙ لاصٛ خ٨ر ز٤ٞ٭٘ خش٣ط٥ا٦ّ تس٤ا١ذ ٢ٝ ٝد٨ض ٬٭ٝٮاٟ سؿس٦ ٝشّض زحَٮَاذ ف٬ٞٚ ا٭داد
 ؛ّادسف٬ٞٚ سا ىشا٧ٜ ػاصد

 ؛٧ا٧ا٫ زحٚٮ٘ داد٥زقذاد لاتشاز٤اس  

 ٫٣ ٦ٝقاٙد ٧ا٫ ّٞدٮ٤زشػا٭٢غ، عةف٬ٞٚ دسصٝٮ٦٢  خ٨ر ا١داٛ زحَٮَاذ لاتشاز٤اس٧ا٫ لاصٛذاد زق ،
 .... ػس٤ٝاز٤ٙ٤ط٫ ٣

 
 خلك اًگ٘ضُاػتشات٘ظٕ . 3ـ2ـ10

 .٣ افضا٫ ّادسف٬ٞٚ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧ا٫ زحَٮ٬َ اػساداٟ اٙٮرزـ٤٭ٌ ىق
 

 اًذاصُ گ٘شٕ ّإؿاخص

  ٜ؛ماٙة "ٝلاسه ٝد٤ٞف٬"دس  "ٝخاسج زحَٮٌ ٣ ز٤ػق٦"ػ٨ 

  ؛ا٬ٚٚٞٙ َٝالاذ ٢ٝسـش٥ دس ٝدلاذ ٬ٚٝ ٣ تٮ٠زقذاد 

 ٧ا٫ زحَٮ٬َ اخسلاف ٝا٬ٙ ىقاٙٮر زأٝٮ٠ف٬ٞٚ  ٦ّ خ٨ر  ّادس فض٤ ٣خ٥٤ ٝا٬ٙ ػشا٦١ )تشا٫ ى٬ ١يش
 ا١ذ. ٭اىس٦

 
 

تؼالٖ تشلٖ تشٍٗج ػلن ٍ ) ّذف ػَمتِ  جْت ً٘لّإ ول٘ذٕ اػتشات٘ظٕ  .3ـ10

ّإ ت٘شٍى پٌَّتَى غالة دسفؼال٘تال داًؾ ٍ اؿتغ ػاختيواستشدٕ ؛جاهؼٔ افغاًٖ

 اص ووپغ(
 واسٍسصٕ تشًاهٔ تشدٍپ٘ؾ ػ٘غتأاػتشات٘ظٕ . 10-3-1
ح ٍاٙة ٭ِ تش١اٝ٪ ٝقٮ٠ ػالا٦١ ٣ اػسياد٥ اص ١سا٭ خذٝاذ ّاس٣سص٫ تشا٫ ف٤ٞٛ ٝحللاٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس اسائ٪ 

ت٦ ىاسماٟ خ٨ر ّؼة زداسب ف٬ٚٞ ٣ ٧ا٫ ف٬ٚٞ ٣ ِّٞ دسػ٬، خش٣ٕشاٛ ٣ ٝيشداذ ٥ تشا٫ اكلاح ١لابآٝذدػر ٦ت
 ّاس٭ات٬؛

 

 ٘شٕ اًذاصُ گ ّإؿاخص

  ٧ا٫ ّاس٣سص٫ آ٬ٖ٢٧ ىقاٙٮر٧ٜا١ذاص٫، اخشا ٣  ٝذ٣ٟ خ٨ر سا٥ سا٥ تا تش١اٝ٪٧ٜخذٝاذ ّاس٣سص٫  ػٮؼس٣ٜخ٤د
  ؛ٝحللاٟ

 ؛١ٞا٭٢ذّاس٣سص٫ اؿسشاُ ٬ٝ ٦ّ دس تش١اٝ٪زقذاد ٝحللا٬١ 

 ؛ا١ذداد خز٭شؽ ّاس٣سص سا ٢ٝقَذ ػاخس٦ّ٦ تا ماٙة ٍشاس ٧٬ا٭زقذاد ٨١اد 

 ش٫ ٣ ٮدٮ١٢، ٝذ٭ش٭ر ٣ اٍسلاد؛ ّاس٣سص٫ اػساط عة؛ ػساطٍضا٭٬؛ ّاس٣سص٫ زداسذ٧ا٫ ّاس٣سص٫ )زقذاد تش١ا٦ٝ
 .ز٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬،... 



 

19 

 فاسغاى تشًاهٔ تشدپ٘ؾ ٍ ػ٘غتأاػتشات٘ظٕ . 10-3-2

٦ ىاسماٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة خ٨ر زثادٗ زدشتٮاذ ٣ سػٮذٟ ت٦ ا٧ذاه ىشد٫ ٣ ػاصٝا٬١ ت اخشا٫ ٧ٞا٭ؾ ػالا١٪ عشح ٣
٧ا٫ س٣ص دا١ؾ ٣ ٨ٝاسذ٦ت اعلافاذ ٣ ماٙة خ٨ر زثادٗ زدشتٮاذ ٣ زثادٙ٪ ػٮغ ٣تؼا٭ر ىاسماٟزأٝيٮذ؛  ٝسَاتلاً ١٤ٕ٪

 ىاسماٟ دسخ٨ر ز٤ػق٪ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة. ّاس٫ ٧ٜىاسماٟ؛ خٚة 
 

 اًذاصُ گ٘شٕ ّإؿاخص

 ٪ٝا٫ ٧ٞا٭ؾ ػالا١٪ ىاسماٟ، ا١ذاص٫ ٣ اخشآ٬ٖ٢٧ اسزثاط تا ىاسماٟ، سا٥ٝذ٣ٟ تشٍشاس٫ ٣ ٧ٜ ٣خ٤د ػٮؼسٜ ٣ تش١ا
٨اداذ ٣ ا١سَاداذ ؿاٟ، ٤ٝ١سد زداسب ىاسماٟ، خٮؾ ٣س٫ اعلافاذ لاصٛ دسآ٧ا تا ىاسماٟ، خٞـتشٍشاس٫ ١ـؼر

 ؛زلٞٮٜ ٕٮش٫ آٝذ٥ ت٦ ٝشاخـدػر٦خش٣ػغ اعلافاذ ٝسزّش٥ ٣ ا١سَاٗ ١سا٭ح ت

 ٟ؛٣خ٤د ٣تؼا٭ر ىاسماٟ خ٨ر تشٍشاس٫ س٣اتظ ٧ذى٢ٞذ تا ىاسما 

 ا١ذا١ذاص٫ ؿذ٥ىاسماٟ دسخ٨ر ز٤ػق٪ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة سا٥ ّاس٫ ٦ّٜ٧ ز٤ػظ ىاسماٟ ٭ا ت٦  ٧٬ا٭زقذاد خش٣ط٥ 
 . ا١ذ ٝا٬ٙ ؿذ٥ زأٝٮ٠)

 
 ًفؼاىتشد پشٍگشام رٕػ٘غ ٍ پ٘ؾاػتشات٘ظٕ تأ. 10-3-3

٧ا٫ ٧ا٫ زداسز٬، ّاسخا١٦١يقاٟ خ٤٭ؾ اص خ٦ٚٞ ؿشّرٝيٮذ تا ر٫ ٧ا٫ ٝخسٚو ٣ ٝسَاتلاًا١ذاص٫ خش٣ط٥ٙة تا سا٥ام
 ٧ا٫ ّاس٭ات٬ ىاسماٟ خ٤٭ؾ سا ىشا٧ٜ ػاخس٦ ٣خل٤ك٬، ْٝازة خل٤ك٬،... صٝٮ٦٢ ا٧٫ؿياخا٦١ٕزاساٟ، ٭٦ك٢قس٬، ػشٝا

 ٝٮذ٧ذ.خ٨ر ١ٮاص٧ا٫ تاصاس ػ٤ً  ٧ا٫ ف٬ٞٚ ٣ اّادٝٮِ خ٤٭ؾ سا دسىقاٙٮر
 

 اًذاصُ گ٘شّٕإ  ؿاخص

  ؛١يقاٟٝـسشُ )خاسز٢شؿٮح   تا ر٫ ّاس٫ ٧ٜزقذاد ٍشاسداد 

 ١يقاٟزقذاد خش٣ط٥ ٧ا٫ ٝـسشُ تا ر٫. 

 

گ٘شٕ اص تجشت٘ات ) تْشُم چْاسّإ ول٘ذٕ جْت ً٘ل تِ ّذف اػتشات٘ظٕ. 4ـ10

اواده٘ه داخلٖ ٍ خاسجٖ،  -تا ًْادّإ ػلوٖ تَػؼِ ٍ اٗجاد تَأه٘ت جاهؼٔ جْاًٖ،

 آٍسدّإ ػلوٖ ٍ فٌٖ(.دػت تشٗيجْت اػتفادُ اص تاصُ
 

 اػتشات٘ظٕ هـاسوت. 1ـ4ـ10

٧ا ٣ ٝؤػؼاذ خاسخ٬ ٣ تٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ دسچ٤ّاذ ٤ٍا١ٮ٠ ١اىز٥ زحلٮلاذ فا٬ٙ  زأػٮغ س٣اتظ خاسز٢شؿٮح تا خ٢٧٤س٤ٟ
٣ ٝؤػؼاذ داخ٬ٚ افٜ اص د٣ٙس٬، خل٤ك٬ ٣ ٨١اد٧ا٫ مٮش د٣ٙس٬،  ٧ا ّـ٤س؛ زأػٮغ س٣اتظ خاسز٢شؿٮح تا خ٢٧٤س٤ٟ

٦١٤ٕ ٝسَاتلاً  ٧ا٫ عشىٮ٠ ت٦ ٧ا ٣ ز٤ا١ا٭٬ ٧ا٫ حَٮ٬َ ٣ ح٬ٍ٤َ ت٦ ٢ٝؾ٤س اػسياد٥ اص ٝض٭ر اٝذادٕشاٟ ...  ٣ػا٭شؿخلٮر
 ٝيٮذ؛

 

 ؿاخص ّإ اًذاصُ گ٘شٕ

  س٬، ػاصٝاٟ ٧ا، ٨١اد٧ا٫ د٣ٙ ٝـسشُ ٝٮاٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٣ ٨١اد٧ا٫ داخ٬ٚ )خ٢٧٤س٤ٟ ّاس٫ ٧ٜزقذاد ػ٢ذ٧ا٫
 ٧ا٫ ٝح٬ٚ ٝا٢١ذ ؿاس٣ا٬ٙ، ؿشّر ٧ا٫ زداسز٬ خل٤ك٬،...  ٧ا٫ مٮشد٣ٙس٬، ػاصٝاٟ
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  خاسخ٬ ٣ تٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ )خ٢٧٤س٤ٟ ٧ا، ٝـسشُ ٝٮاٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٣ ٨١اد٧ا٫  ّاس٫ ٧ٜزقذاد ػ٢ذ٧ا٫
 قثاذ ٝٚ٘ ٝسحذ، تا١ِ خ٨ا٬١، اٝذادٕشاٟ تٮ٠ ا٬ٚٚٞٙ، ... ٝشاّضزحَٮٌ ٣ س٭ؼشذ، ؿ

 ٧ا٫ ٝـسشُ ٝٮاٟ ماٙة ٣ ٨١اد٧ا٫ ٝز٤ّس زقذاد خش٣ط٥. 
 

 ّا. تَػؼِ ٍ اٗجاد تَأه٘ت2ـ4ـ10

اّادٝٮِ داخ٬ٚ تا اٝضا٫  -سىس٦  ٣ ٨١اد٧ا٫ ف٬ٞٚاسزثاعاذ تا ّـ٤س٧ا٫ ٢ٝغ٦َ ٣ خ٨اٟ خٮؾ زأٝٮ٠زدذ٭ذ ٣  
زدشت٬ تشا٫ تاصّشدٟ  -٧ا٫ ف٬ٞٚاّادٝٮِ ٣ ى٢ا٣س٫ -ف٬ٞٚآ٣سد٧ا٫ زش٭٠ دػراػسياد٥ اص زاص٧٥ا خ٨ر ١ا٦ٝزيا٧ٜ
 ٧ا٫ ف٬ّٞٚاس٫ ٧ٜسىس٪ ا٭داد ٝؤثش٭ر ٣ ٧ا٫ خٮؾچ٦دس٫

 
 گ٘شّٕإ اًذاصُؿاخص

 ٜ٧ا٫ خذ٭ذ؛١ا٧٦ٝا٭٬ تشا٫ ا١قَاد زيا٧ٜ٧ا٫ اٝضاؿذ٥ ٣ تش١ا١٦ٝا٦ٝزقذاد زيا٧ 

  ٧ا؛ّاس٫ ٧ٜاّادٝٮِ داخ٬ٚ ٣ ز٤ػق٪  -٣ ٨١اد٧ا٫ ف٬ٞٚ ٤ٝخ٤د٭ر ا٭داد ز٤أٝٮر خذ٭ذ تا ّـ٤س٧ا٫ ٢ٝغ٦َ 

 ٟ٢ٝذ ٣ ٨١اد٧ا٫ اّادٝٮِ تا افسثاس داخ٬ٚ ٣ خاسخ٧.٬ا ٝقسثش ٣ فلا٦ٍزقذاد ز٤أٝٮر تا خ٢٧٤س٤ 

 
 ػلوٖ ٍ تشگضاسٕ هجالغ ػلوٖ هـتشن. اؿتشان دس هحافل 3ـ4ـ10

ٕا٧ٮاٟ ٢ٝغ٦َ ٣ ٣ دا١ؾ ٢ٝذاٟ دا١ؾ٧ا٫ ف٬ٞٚ، دف٤ذ اص ٧ا ٣ ّاسٕا٧٥ا، ػٮٞٮ٢اس٧ا، ٢ّيشا١غػٞد٤ص٭ٜا١ذاص٫ سا٥
، ٣ سا٥ ا١ذاص٫ ٝداٙغ ف٬ٞٚ ٝـسشُ خ٨ر زثادٗ زدشتٮاذ خ٨اٟ ٣ ٝداٝـ ف٬ٞٚ اّادٝٮِ داخ٬ٚ خ٨ر اسا٭٪ َٝا٦ٙ

 زش؛٣ فٞٮٌ زش تٮؾف٬ٞٚ 
 

 گ٘شٕاًذاصُّإ ؿاخص

 ٧ش ػاٗ دس ػغح ٢ٝغ٦َ ٣ دس ػغح ٬ٚٝ؛ زقذاد ٝداٙغ ف٬ٞٚ دس 

 ا٬ٚٚٞٙ دس ٧ش ػاٗ؛زقذاد ٝداٙغ ف٬ٞٚ تٮ٠ 

 زقذاد ٝحاى٘ ف٬ٞٚ ٝـسشُ دس ٧ش ػاٗ؛ 

 ٣ اػساداٟ خاسخ٬؛ ٢ٝذاٟ دا١ؾؿذ٥ دس ػٮ٢ٞاس٧ا٫ داخ٬ٚ ت٦ ٣ػٮٚ٪ ٧ا٫ اسا٭٦زقذاد َٝا٦ٙ 

 ؛ؿذ٩ اػساداٟ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة دس ٝحاى٘ ف٬ٞٚ خاسخ٧٬ا٫ اسا٭٦زقذاد َٝا٦ٙ 

 ٧ا٫ ماٙة؛٣ اػساداٟ ٝقسثش داخ٬ٚ دس ١ـش٭٦ ٢ٝذاٟ دا١ؾ٧ا٫ زقذاد َٝا٦ٙ 

 ٧ا٫ ٝقسثش داخ٧.٬ٚا٫ اػساداٟ ماٙة، دس ١ـش٭٦زقذاد َٝا٦ٙ 

 
 ٖتحم٘م -ثاس ػلوٖتثادل آ. 4ـ4ـ10

٨١اد٧ا٫ ف٬ٞٚ  سع دػر٧ا٫ آ١اٟ دس َٝا٧٦ٙا ٣ ٧ا، سػا٦ّٙسابف٬ٞٚ اػساداٟ ماٙة،  ّاس٧ا٫ زش تٮؾتشا٫ آؿ٢ا٭٬ 
٧ا٫  زحَٮَاذ زاص٩ داخ٬ٚ ٣ خ٨ا٬١ صٝٮ٦٢ إٓا٬٧ اػساداٟ ٣ ٝحللاٟ ماٙة سا ٣ تشا٫ ؿ٤د ٬ٝاّادٝٮِ ٍشاس داد٥ 

 .ٕشدد ٬ٝخز٭ش ٬ ت٦ آثاس ف٬ٞٚ آ١اٟ اْٝاٟسػ دػر
 گ٘شّٕإ اًذاصُؿاخص

 ٧ا٫ خا٦١خل٤ف ّساباّادٝٮِ ّـ٤س ٣ خ٨اٟ، ت٦ -٧ا٭٬ ٦ّ ت٦ اخسٮاس ٝداٝـ ف٧٬ٞٚا ٣ سػا٦ٙؿٞاس ّساب
 ؛ذ١ؿ٤ ٧٬ٝا ٕزاؿس٦ خ٢٧٤س٤ٟ

 ؛ذ١ٕشد ٬ٕٝا٬٧ داخ٬ٚ ٣ خاسخ٬ ٕؼٮ٘ ٣ ػا٭ش آثاس ٤ٍ٤ٝز٬ ٦ّ ٝؼسٞش ت٦ ٨١اد٧ا٫ ف٬ٞٚ ٣ دا١ؾ ٝدلاذ 
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 سػذ؛٧ا٭٬ ٦ّ اص ٨١اد٧ا٫ ف٬ٞٚ ٣ اّادٝٮِ داخ٬ٚ ٣ خاسخ٬ ت٦ ماٙة ٧٬ٝا ٣ سػا٦ٙؿٞاس٫ ّساب 

 ت٦ اخسٮاس اػساداٟ ٣ ٝحللاٟ ماٙة، ت٦ خل٤ف ت٦  ٬ ٦ّاّادٝٮْ –٧ا٭٬ ف٬ٞٚ ٧ا ٣ ػا٭ش ١ـش٭٦زقذاد ٝد٦ٚ
 .ذ١ؿ٤ ٧٬ٝا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ٕزاؿس٦  خا٦١ّساب

 

ن )سؿذ التصادٕ ٍ هالٖ ّإ ول٘ذٕ جْت ً٘ل تِ ّذف پٌجاػتشات٘ظٕ. 5ـ10

هلٖ، افضاٗؾ ػَاٗذػالاًِ، افضاٗؾ  ػطَح هحلٖ ٍ دس : افضاٗؾ ػْن تاصاسغالة

 (ٍهؼمَل٘ت هصاسف، افضاٗؾ هفاد ػالاًِواساٖٗ 
 

 تٌَع اػتشات٘ظٕ تَػؼِ ٍ. 10-5-1

 ؛ اىضا٭ؾ ٝٮضاٟ ٧ا٫ ٬١٤٢ّ )عة، ّٞدٮ٤زشػا١ٮغ، اٍسلاد، ح٤ًَ  اىضا٭ؾ ٝٮضاٟ خز٭شؽ اصعش٭ٌ ز٤ػق٪ سؿس٦ 
تاصاس اص عش٭ٌ اىضا٭ؾ ػ٨ٜ د٥ ٝس٢اػة تا ١ٮاص تاصاس؛  ٧ا٫ خذ٭ذ ىاسك ٢ٞرز٧ا ٣ د٭داس خز٭شؽ اص عش٭ٌ زأػٮغ سؿس٦

 ٧ا٫ خذ٭ذ دسػا٭ش ؿ٨ش٧ا ٣ ٣لا٭اذ. غػٮغ ّٞدزأ
 

 گ٘شٕ ؿاخص اًذاصُ

 ؛د٥ ٧ا٫ خذ٭ذ ىاسك زقذاد د٭داسز٢ٞر 

 ؛٧ا٫ خذ٭ذ زقذاد خ٢٧٤ح٬ 

 ؛٧ا٫ خذ٭ذ زقذاد ّٞدغ 

  ؛زقذاد خز٭شؽ ػالا٦١ 

 ػؼاذ زحلٮلاذ فا٬ٙ خل٤ك٬ؤٝ ٧ا ٣ ٤َٟٝا٭ؼ٦ تا ػا٭ش خ٢٧٤س ىٮلذ٫ ػ٨ٜ تاصاس دس.  

 
 ّا فؼال٘ت توام ػطَح ٍ اػتشات٘ظٕ افضاٗؾ واساٖٗ التصادٕ ٍ هالٖ دس. 10-5-2

٧ا  افٞاس ػاخسٞاٟ ػٮؼاذ، ٣ػائ٘ ٣ زد٨ٮضاذ ؛ خش٭ذاس٫ صٝٮ٠ ٧٣ا، زأ ٧ا٫ ثاتر )ػاخسٞاٟ ٬٭ت٨ٮ٦٢ اص داسا اػسياد٩
ؿذ  ٝلاسه زٞاٛ ٬ ّشدٟ ت٤دخ٦ ، ػ٢دؾفٞٚٮازخ٤٭٬ دسٝلاسه ّشا٭٦ ٣ ػا٭ش ٝلاسه؛  ٬ خ٨ر كشى٦٭ ٣فٞاساذ حشى٦

 ػش؛ غ٪ ػشت٦َٝياد ٣ ١ فشض٪ خذٝاذ ٝثس٬٢ تشػ٢دؾ آػسا١٪ ٣
  

 ّإ اًذاصُ گ٘شٕ ؿاخص

 ؛ذ٢ٝا١ ٧ا٫ ثاتر فاع٘ ٬ٝ ٬٭٦ّ داسا ٧٬ا٭ ٧ا ٣ ٝا٥ زقذاد ػافاذ، س٣ص٧ا، ٧يس٦ 

 ٧ا٫ ثاتر؛ ّشا٭٦ ٭ا اخاس٩ داسا٭٬ ف٤ا٭ذ حاك٦ٚ اص 

 ٪؛٧ا٫ ثاتر داسا٭٬ ٝخاسج ّشا٭ 

 ٪٧ا ، ٝلاسه ٝسنٮٮش دس ٧ش٭ِ اص خ٢٧٤ح٬ر١يش ٝحل٘ ت٦ زيْٮِ ػ٨ٜ ٝلاسه ثات ٧ش ٝلاسه ػشا١. 

 
 اػتشات٘ظٕ تاصاسٗاتٖ. 10-5-3

٧ا٫ ؿذ٥ تا ١ٮاص ٧ا ٣ خذٝاذ فشض٦ ػا٭ش خش٣ٕشاٛ دسػ٬ ٣٣ ٝيشداذ ؿ٢اػا٭٬ ١ٮاص٧ا٫ تاصاس ّاس؛ ا١غثاً ١لاب  
 زثٚٮناذ ٝؤثش.عش٭ٌ اؿس٨اساذ ٣  اص ٝحل٤لاذ ٣خذٝاذ ماٙة اسزَا٫تاصاسّاس؛ 
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 اًذاصُ گ٘شٕ ّإ ؿاخص

  ٧ا٫ تا٥٤َٙ سؿس٦ ٧ا٫ ٤ٝخ٤د ٣ ؿس٦س تشا٫ ٧ش٭ِ اص ّاسزَاضا٫ تاصاس ٤ٝسد ٣ػٮـ دس٣خ٤د اعلافاذ 
 ؛)َٝذاسزَاضا٫ ٤ٝخ٤د ٣ َٝذاس زَاضا٫ تا٥٤َٙ ت٦ زيْٮِ ٧ش سؿس٦ 

 ؛٧ا٫ ٝخسٚو س٦دسػ٬ سؿ ٧ا ٣ ٝيشداذ ٨١اداذ ىاسماٟ دس ١لاب ٧ا٫ ّاسىشٝا٭اٟ ٣ خٮؾ ٝٮضاٟ سفا٭ر خ٤اػر 

 ٪ماٙة؛  ت٤دخ٪ اخسلاف ٭اىس٦ ت٦ اؿس٨اساذ ٣ زثٚٮناذ تاصاس٭ات٬ اص ىٮلذ٫ ت٤دخ ّ٘ 

 ؛ٝحل٘ ػ٨ٜ ٝلاسه اؿس٨اساذ دس ٝد٤ٞؿ ٝلاسه ػشا٦١ ٧ش 

 تاصاس٭ات٬ دسزـْٮ٘ اداس٫ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٣خ٤د اداس٩. 

 
 اػتشات٘ظٕ تؼذد هٌاتغ ػاٗذاتٖ. 10-5-4

 ٧ا٫ ١ؾش ت٦ َٝٮاع. خ٤٭٬ خ٤٭٬ ٣ كشى٦ دا٢ٝ٪ كشى٦ ّٮذ تشخذ٭ذ فا٭ذاذ تا زأ٭٬ ٣ خٌٚ ٢ٝاتـ ؿ٢اػا
 

 ّإ اًذاصُ گ٘شٕ: ؿاخص

 ٧ا، اخشا٫  ٟ )ف٤ا٭ذ ١اؿ٬ اص ّشا٭٦ ٭ا اخاس٩ فٞاساذ ٣ ػاخسٞاٟزحلٮ٬ٚ ٝحللا  ىٮغ اص مٮش ،ٝٮضاٟ ف٤ا٭ذ
 ٧ا٫ فا٭ذاز٬، ...  خش٣ط٥

 خذٝاذ ز٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬، فشض٪ ٧ا، فشض٪ ٨ٝاسذ٧ا٫ آ٤ٝصؽ  زحلٮ٬ٚ )٤ّسع٧ا٫ مٮش زقذاد تش١ا٦ٝ 
 خذٝاذ زـخٮق ٣ زذا٫٣، ... 

 ٧ا٫ زداسز٬  ٕشاٟ، ٝؤػؼاذ مٮشد٣ٙس٬، ؿشّر٧ا٫ ٝـسشُ تا اٝذاد ٮش٬١٣ )خش٣ط٧٥ا٫ فا٭ذاز٬ ت زقذاد خش٣ط٥
 خل٤ك٬،... 

 

ن )اػتفادُ اص تىٌالَطٕ، ّإ ول٘ذٕ جْت ً٘ل تِ ّذف ؿـاػتشات٘ظٕ. 10-6

ػاصٕ صٗشتٌاّإ جذٗذ ٍ هؤثش تىٌالَطٕ هؼلَهاتٖ ٍ تلٌذتشدى ٍ  جْت فشاّن

 ػاصٕ پشٍػٔ تذسٗغ ٍ تؼالٖ ٗادگ٘شٕ(.  ػْل
 

 ػاصٕ صٗشتٌاّا. اػتشات٘ظٕ تَػؼِ ٍ آهاد10-6-1ُ

، زا ٝحللاٟ ٣ اػساداٟ تذ٣ٟ ضٮاؿ ٣ ٍر اص ٕشدد ٬ٝخ٨ر ٝيذ٭ر ٣ اػسياد٩ ٝؤثش اص ز٢ْا٤ٙط٫، تؼسش ٢ٝاػة آٝاد٥ 
 ٢ٝذ ؿ١٤ذ.ف٬ٞٚ ت٨ش٧٥ا٫ ىشكر

 

 گ٘شّٕإ اًذاصُؿاخص

 ٝحٮظ ٢ٝاػة تش اػاع زقذاد ٝحللاٟ تا ٝقٮاس ى٬ ١يش دس ى٬ ػافر؛ 

 ٧ا ٣ ك٤٢ه ت٦ زٞاٛ ضش٣س٭اذ ز٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬؛زد٨ٮض ّٞد٤زش ٙة 

 .زـخٮق ٣ زقٮٮ٠ ػافاذ اػسياد٥ اص ز٤ٙ٤٢ْط٫، تش اػاع ضش٣س٭اذ زحلٮ٬ٚ ٣ زحَٮ٬َ 
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 اػتفادٓ هَثش اص تىٌالَطٕ. اػتشات٘ظٕ 10-6-2

ؿذ٥ ك٤سذ ٕٮشد. س٭ض٫آٝذ٥، اػسياد٩ ٤ٝثش، ٝـخق ٣ تش١ا٦ٝ س١ذ ٦ّ اص اْٝا١اذ ىشا٧ٜاص٭شت٢ا٧ا صٝا٬١ ٤ٝثش٭ش٭ر د
٧ا ٣ ٧ا٫ ف٬ٞٚ ٣ اداس٫ اص ز٢ْا٤ٙط٫ اػسياد٥ ١ٞا٭٢ذ ٣ صٝٮ٦٢٭ات٬ ٝؤثش٭ر ز٢ْا٤ٙط٫ صٝا٬١ اػر ٦ّ زٞاٛ تش١ا٦ٝسا٥

 خز٭ش ٕشدد.، ت٦ ١ح٤ كحٮح ٣ ت٦ ٤ٍٝـ اْٝاٟد٣س زؼ٨ٮلاذ آ٤ٝصؽ اص سا٥
 

 گ٘شّٕإ اًذاصُؿاخص

 ا١ذ ٣ ٭ا ت٦ ز٤ػق٦ ١ٮاص داس١ذ؛ ػاص٫ ؿذ٦ّ٥ اْٙسش١٣ٮ٧ِا٫ اداس٭٬زقذاد تش١ا٦ٝ 

 اػر؛زؼ٨ٮلاز٬ ٦ّ تشا٫ اػساداٟ ٣ ٝحللاٟ دس اػسياد٩ ٝؤثش دس زذس٭غ ٣ زحَٮٌ ك٤سذ ٕشىس٦ 

  ٘ػاخس٠ ٢ٝاتـ اْٙسش١٣ٮ٬ْ تشا٫ اػساداٟ ٣ ٝحللاٟ؛ سع دػرا١ذاص٩ ٍات 

 ٧ا تشا٫ آ٤ٝصؽ اص سا٥ د٣س.ػاص٫زؼ٨ٮلاذ ٣ صٝٮ٦٢ 

 

فَق  گأًوِ هشتَط تِ اّذاف ؿؾ ّإ اػتشات٘ظٕ  هتفشلِ ّٖاٗ اػتشات٘ظٕ .10-7

 .ذٌاّذاف هزوَس ً٘اهذُ تاؿ ّشٗه اص ٍلٖ دس ،ؿذُ
 

 تَد طشصاداسُ اػتشات٘ظٕ تِ. 10-7-1

ت٤د ّاسا٭٬  خ٨ر ت٦ ٧ا٫ ٝذ٭ش٭ر ٢ٝاتـ ا١ؼا٬١ دس٧ا ٣ ا٤ٖٙ ّاسٕٮش٫ ١ؾش٭٦ ٦زـْٮلاذ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تا ت تاص١ٖش٫
)ٝٮضاٟ دا١ؾ، ٨ٝاسذ، ٍاتٚٮر ٣  ٧ا٫ ا١ؼا٬١ لاصٛ ٣سد ز٤ا١ا٭٬ػ٢دؾ ٣ تشآ٧ا٫ ؿن٬ٚ، اصػ٢دؾ ١ٮ ٣سد ٣تشآ ا١ؼا٬١،

٣ ز٤ا١ا٭٬ ا١ؼا٬١ ت٦ ٢ٝؾ٤س  خل٤كٮاذ ؿن٬ٚخل٤كٮاذ خ٬َٚ  تشا٫ احشاص ٧ش٭ِ اص ٝـام٘ ٣ زقٮٮ٠ ساتغ٦ تٮ٠ 
اداس٫ ٣ ف٬ٞٚ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة   ٧ا٫ لاصٛ تشا٫ زد٨ٮض از٤ٝاػٮ٤ٟ ْٮ٘؛ خا٭٦ ٕزاس٫ ٣ ز٤ػق٦ ص٭شػاخرزـ خ٤٭٬ دس كشى٦

 .٣صاسذ ٝحسشٛ زحلٮلاذ فا٬ٙ ّـ٤س HEMIS ٢ْا٤ٙط٫ ٝق٤ٚٝاز٬ دس چ٤ّاذ تش١اٝ٪ز ٣ ٬تا اداس٥ تشٍ
 

 اًذاصُ گ٘شّٕإ  ؿاخص

 ٣سد اػر؛ ؿاٝ٘ ٝازش٭ْغ تشآ ػاخس٦ ؿذ٥ ماٙة ٦ّ تشٝث٢ا٫ اك٘ ٝؤٙذ٭ر ٣ ٝثٞش٭ر ٫زـْٮ٘ خاٝـ ٣ ّاسا
 ؛١ٮش٫٣ ا١ؼا٬١ لاصٛ

 ٪؛ؿن٬ٚ تشا٫ ٧ش٭ِ اص ٝـام٘ داخ٘ زـْٮ٘ شح ٣ؽا٭و ٣ ززّش٩ؿ لا٭ح 

 ٪ْ؛از٤ٝاػٮ٤ٟ اداس٫ ماٙة ىٮلذ٫ خٮـشىر دسؿث 

 
 اػتشات٘ظٕ استمإ و٘ف٘ت. 10-7-2

َٝشساذ س٭اػر اسزَا٫ ّٮيٮر ٣صاسذ زحلٮلاذ  اىضا٭ؾ إٓا٬٧ ف٬ٝ٤ٞ اص ٝي٤٨ٛ ّٮيٮر ٝثس٬٢ تش ٤ٙا٭ح ٣ تش١اٝ٪
 ٣ "ٍا٤١ٟ اثش"ٝذ٣ٟ ٣ ػٮؼسٜ ْٝاىاذ ٣ ٝداصاذ تشٝث٢ا٫  ٪ا٭داد ٭ِ تش١اٝفا٬ٙ ٣ َٝشساذ داخ٬ٚ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة؛ 

 .آ٣سدٟ افسثاس ٬ٚٝ دػر ٣ ت٦ ٬ت٤د ّٮيٮر خذٝاذ زحلٮلاذ فاٙ خ٨ر ت٦ ّـ٤س ػ٬ اص ٤ٍا١ٮ٠ ١اىز٩ت٦ زأ

 

 ّإ اًذاصُ گ٘شٕ ؿاخص

 ٧ا٫ سػٮذٟ ت٦ ّٮيٮر  سا٥ ّاس٢ٝذاٟ ماٙة اص ا٧ذاه، ٝقٮاس٧ا ٦ّ٣ خ٨ر إٓا٬٧ اػساداٟ ٣  ٧٬ا٭ زقذاد ّاسٕا٥
 ؛ٕشدد ٬ٝلاصٛ دا٭ش 
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 ٘ٞ؛ماٙة ٧ا٫ ف٬ٞٚ، زذس٭ؼ٬ ٣ اداس٫ ّاس٢ٝذاٟ ٣ اػساداّٟشد اسص٭ات٬ خ٤د٫ )داخ٬ٚ  ٣ اسص٭ات٬ تٮش٬١٣ ف 

  ؛٧ا ٣ ٍل٤س ا١ٖاس٫ آ٣سد٧ا ٣ّا٧ؾ ٝٮضاٟ ػ٨٘ تشا٫ زـ٤٭ٌ دػرػٮؼسٜ ْٝاىاذ ٣ ٝداصاذ 

 ت٤دخ٪ َٝا٭ؼ٦ تا ٧ا٫ خلاٍا٦١، ... دس ٧ا، ىقاٙٮر ٝا٬ٙ ٤١آ٣س٫ زأٝٮ٠٭اىس٦ تشا٫  ىٮلذ٫ ت٤دخ٦ زخلٮق ّ٘. 

 
 ؼؤٍل٘ت اجتواػٖ ٍ حفظ هح٘ط صٗؼتاػتشات٘ظٕ ه. 10-7-3

٣سصد ٦ّ ٧ا٫ ٝثادسذ ٬ٝ ٧ا ٣ خش٣ط٥ ٧ا٫ اػلا٬ٝ ٣ ٬ٚٝ ٝاٟ ت٦ زذ٣٭ش خش٣ٕشاٛ تشحيؼ اسصؽخ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تا زأّٮذ 
 زش سا تشا٫ ؿ٨ش١٣ذاٟ ىشا٧ٜ ػاصد؛  حٮاذ ت٦ ٤ػٮؼسٜ ؿذ٥ صٝٮ٢٪٢ٝسح ت٦ ؿ٤ٖىا٭٬ ىش٬ٖ٢٧، اخسٞاف٬ ٣ ا٭ْ

 
 ّإ اًذاصُ گ٘شٕ ؿاخص

 زقذاد ٝحاى٘ ىش٬ٖ٢٧ دس ٧ش ػٞؼسش/ػاٗ؛ 

 ؛ٕشدد ٧٬ٝا دس ٧ش ػاٗ )٦ّ اصخا١ة خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة تشا٫ اىشاد تااػسقذاد ٣ ت٬ تضافر افغا  زقذاد ت٤سػٮ٦  

 ماٙة خ٨ر اسائ٦ ِّٞ ت٦ عثَاذ ١ٮاص٢ٝذ ٣ ّا٧ؾ ىَش اخشا ّاس٫ ٧ٜ٧ا٫ خٮش٭٦ ٦ّ ز٤ػظ ٭ا تا  زقذاد خش٣ط٥ 
 ؛ٕشدد ٬ٝ

 ؛ٕشد١ذ ك٤سذ سا٭ٖاٟ اص خذٝاذ ماٙة ٝؼسيٮذ ٦٬ٝ ٦ّ ػالا٦١ ت زقذاد اىشاد٫ 

  ِّٞ ٧ا٫ ماٙة تشا٫ حٞا٭ر اص ٝحٮظ ص٭ؼر، ّا٧ؾ ىَش ٣ اىضا٭ؾ سىا٥ ف٬ٝ٤ٞ.اسصؽ خ٬ٙ٤ 
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 پلاى هالٖ . 11
 اىضا٭ؾ فٚر ٭اىس٦ اػر. اىضا٭ؾ ٕزؿس٦ ػاٗ خ٢ح ع٤ٗ دس ٝلاسه ٦ّ ؿ٤د ٬ٝ تشداؿر چ٢ٮ٠ ص٭ش ٕشاه ٣ خذ٣ٗ اص
 ٢ٝؾ٤س ت٦ ٝدشب ّاس٫ ١ٮش٫٣ زشؿذٟتٮؾ ،خ٢٧٤س٤ٟ ٧ا٫ ص٭شػاخر ٣ ص٭شت٢ا٭٬ ّاس٧ا٫ تش ٕزاس٫ ػشٝا٭٦ ٣ زٞشّض آٟ

 زدشت٪ ت٦ ز٤خ٦ تا ٦ّ اػر تشا٭٠ ا١سؾاس. اػر ت٤د٥ ا٤ٝسزثٚٮناز٬ ٣ ػاص٫ ؽشىٮر اّادٝٮِ؛ ٣ اداس٫ ا٤ٝس زش ت٦ تشد خٮؾ
 خ٢٧٤س٤ٟ اّادٝٮِ ٣ اداس٫ ٧ا٫ ىقاٙٮر ّٮي٬ ٣ ٬ّٞ ػغح تالاتشدٟ ٢ٝؾ٤س ت٦ آ٭٢ذ٥ ٝا٬ٙ خلاٟ دس ٕزؿس٦؛ ٝا٬ٙ خلاٟ
 اىضا٭ؾ ٧ا٫ ص٭شػاخر س٫٣ ٕزاس٫ ١ٮضػشٝا٭٦ ا٤ٝسىش٬ٖ٢٧؛ ٣ ؽشىٮر اسزَا٫ زحَٮَاز٬؛ ٧ا٫ تخؾ دس ٝلاسه ٝٮضاٟ
 .٭اتذ

 
 

 

 1397ا٬ٙ  ٧1393ا٫ : خلاٟ ٝا٬ٙ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة اص ػا3ٗخذ٣ٗ ٣ ٕشاه 
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  ّٞٮس٪ خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ 7تا ١ٞثش خش٣ز٤ّ٘ ) 17/07/1398خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ دس خٚؼ٪ زاس٭خ خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ      
 ٧ا٫ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٤ٝسد زائٮذ ٣ زل٤٭ة ٍشاس ٕشىر.٣ ١ؾاسذ اص زغثٮٌ خلاٟ

  ؿ٤سا٫ ف٬ٞٚ ا٭٠ 26تا ١ٞثش خش٣ز٤ّ٘ ) 27/07/1398خلاٟ اػسشازٮظ٭ِ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة ٧شاذ دس خٚؼ٪ زاس٭خ  
 ٟ ٤ٝسد زائٮذ ٣ زل٤٭ة ٍشاس ٕشىر.خ٢٧٤س٤

 تااحسشٛ  

 
 
 
 

 ٭ابخ٧٤ا١ذ ٝحٞذ ١اكش س٥
 ٧شاذ –سئٮغ خ٢٧٤س٤ٟ ماٙة 


