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های پویا!دار اندیشهطلایه  غالب 

 

 

 بیانیه آمر دیپارتمنت عمومی
ه کبرنامه ریزی و پلان مشخص در سطح واحد های اداری به عنوان یکی از اصول نظام مند سازی فعالیت ها در جریان بازۀ زمانی مشخص می باشد ،

مود های مربوطه پیش رود . لذا از طریق آن هر بخش می تواند با چشم اندازی روشن و مسیری مشخص به سمت تطبیق برنامه ها مطابق با رهن

ارای دلازم است تا دیپارتمنت عمومی پوهنحی ستوماتولوژی در پرتو پلان استراتیژیک پوهنحی ستوماتولوژی و پوهنتون غالب برای آینده این واحد 

 عالیت دیپارتمنت و تطبیق برنامهیک پلان مشخص بر مبنای واقعیت ها و توانمندی های موجود باشد ، که بتواند مسیری صعودی را در راستای ف

ای ه علمی و انکشاف این واحد سیر نماید. در این پلان کوشش به عمل آمده است تا با درنظرداشت شرایط کشور ، منابع موجود ،حقایق و توانمندی

ک در راستای پنج اصل بنیادی استراتیژی یم، برنامه های مشخصی ترتیب و برنامه ریزی گردد تا بتواندیده شده در این بخش برای مدت پنج سال 

 ما در پرتو آموزه های دین مقدس اسلام گام های عملی و اساسی برداریم.پلان به صورت مشخص و دقیق و با روحیه ترقی و پیشرفت میهن عزیز 

 با ابراز سپاس و امتنان

 دکتور لاله خیراندیش

 هرات -آمر دیپارتمنت عمومی پوهنحی ستوماتولوژی غالب 
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های پویا!دار اندیشهطلایه  غالب 

 

 مقدمه 
 

خورشیدی به عنوان اولین پوهنحی ستوماتولوژی در حوزه غرب تاسیس گردید .  8934هرات در سال  –پوهنحی ستوماتولوژی پوهنتون غالب 

ن ودر ابتدا با داشتن یک دیپارتمنت کلینیک و ساب دیپارتمنت پاراکلینیک به فعالیت آغاز نمود و سپس حسب ضرورت و فیصله شورای علمی پوهنت

نظام مند سازی  خورشیدی به منظور 8048راحی فک و صورت تعدیل گردید و متعابا سر از سال غالب به دو دیپارتمنت داخله ستوماتولوژی و ج

 دیپارتمنت عمومیتشکیلات پوهنحی با عنوان دیپارتمنت عمومی و در برگیرنده واحدهای اختصاصی در قسمت هر مضمون آغاز به فعالیت نمود .

، جراحی ، اندودنتیک، تحقیقات علمی و پلان و واحدهای ترمیمی و زیبایی، نصابستوماتولوژی، متشکل از چهار کمیتۀ تضمین کیفیت یځپوهن

د امور اکادمیک برشدۀ وزارت تحصیلات عالی پیشباشد، که با نصاب تأیید، ارتودنسی و اطفال دندان می، پریودنتولوژی، پروستودنتیکفک و صورت

را برای محصلان در جریان شش سال تحصیلی )ده سمستر نظری و دو سمستر ستاژ( بر عهده دارد. این دیپارتمنت با داشتن  یځپوهندرسی و 

واره در تلاش تربیت نسل گیری از کادر جوان و مسلکی دایمی و بالمقطع، همداشتن صنوف درسی معیاری، با بهرهاختیارلابراتوارهای مجهز و در

ن های فعال در سطح پوهنتوعنوان یکی از دیپارتمنتبهنماید و کتوران ستوماتولوگ مطابق با نیاز روز برای خدمت جامعه ایفای وظیفه میجدید د

 شود.غالب و حوزۀ غرب شناخته می

هفته  01جمله سال )من ششیک نصاب درسی مبتنی بر نظم خاص را در مدت  ،ستوماتولوژی پوهنتون غالب یځپوهندیپارتمنت عمومی 

کشور، امکانات  ۀدرسی بر اساس وضعیت صحت عام ۀرساند. این برنام( به پایان می Doctor of Dental Medicine) DMD ۀستاژ( در رشت

 پوهنتون غالب و شرایط اجتماعی و اقتصادی کشور استوار است.

کریدیت مضامین اساسی      59، شمولدیت مضامین پوهنتونکری 19 که از آن جمله ،کریدیت بوده 116نصاب درسی فعلی در مجموع مشمول 

 باشد.میستاژ  ۀکریدیت دور 01و  و تخصصیکریدیت آن مضامین اختصاصی  841 و

ستوماتولوژی نوین طراحی شده و  ۀآورانهای نوها و روندگردد، بر روی ایدهمی DMDکه ختم به مدرک  ،کادمیک شش سالهاآموزشی  ۀبرنام

 باشد.های اساسی کشور میمندیتمرکز اصلی آن بر محصلان  و نیاز

  DMDداکتر ستوماتولوگ با درجه  871این دیپارتمنت تا کنون با ده دور فراغت ، مجموعا 

 محصل و ستاژر بر حال دارد. 163فارغ التحصیل داشته و در حال حاضر 

ر چشم اندازی روشن د ن و تحصیل کرده در نظر دارد تا بانظر داشت برنامه مشخص علمی و تسکیلات اداری و کدر علمی جوااین دیپارتمنت با در 

تلاش نموده تا با فراغت داکتران مسلکی سهم راستای جذب محصلان بیشتر و متعاقبا بهبود کیفیت آموزشی به خصوص در بخش های اختصاصی 

معه افغانی داشته باشد، هم چنین با در نظر داشت برنامه های مشخص پیرامون تحقیقات علمی ، بهره گیری در قابل ملاحظه ای در انکشاف جا

این  یتکنالوژی معاصر در تدریس ، ارتباط و تفاهم نامه با سایر نهاد ها در پرتو آموزه های اخلاقی دین مقدس اسلام در جستجوی رشد کمی و کیف

ستوماتولوژی باشد. به همین منظور در چشم انداز و ماموریت ادیپارتمنت عمومی این موضوع به صورت آشکار و  دیپارتمنت و در نتیجه پوهنحی

 واضح بیان شده است.

 (vision) دیدگاه

خدمات  ۀخواهد از طریق تدریس معیاری و تخصتتصتتیق تحقیقات علمی و عرضتتمی ،ستتتوماتولوژی پوهنتون غالبنحی پوهدیپارتمنت عمومی 

های عنوان یکی از معتبرترین دیپارتمنتهای اختصتتاصتتی خود بههای استتلامی و انستتانی در بخشداشتتتن معیارتحصتتیلی و مستتلکی و فراهم

 ستوماتولوژی کشور شناخته شود.

 

 (Misionمأموریت )
ز مطلوب ا ۀبا استفاد ،اختصتاصی خود راهای های تحصتیلی معیاری در بخشزمینه ،ستتوماتولوژی پوهنتون غالب پوهنحیدیپارتمنت عمومی 

ها و تخصص مسلکی این دانش مصدر تا با کسب مهارت ،های والای اسلامی و انسانی برای محصلان فراهم سازدامکانات مناسب و با تعهد به ارزش

 .خدمت به جامعه گردند
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 (VALUEارزش ها )
دیپارتمنت عمومی پوهنحی ستتوماتولوژی در خط اول تابع ارزش ها و آموزه های دین مقدس  استلام و سپس قوانین نافذه کشور و متعاقبا ارزش 

 رهای تعریف شده پوهنتون غالب می باشد که به عنوان یک نهاد آموزشی با در نظر داشت اصل شایسته سالاری به منظور تربیه نسل جوان بدون د

تعصتبات و تبعی  ها می باشتد . که در این راستتا با در نظر داشت اصل بی طرفی در امر تدریس و تحقیق در یک فضای اکادمیک با داشتت نظر 

حفظ حقوق فردی هر انستان به دنبال گستترش فرهنت تحصیلات عالی می باشد. این دیپارتمنت با فراهم سازی امکانات لازم، تشویق محصلان و 

ه های مدرن و کارستاز جهت بهبود امور درستی و تحقیقی و ایجاد تستهیل در امر کار و تحقیق به دنبال رشد شخصیتی ، فردی و استاتید و مفکور

 علمی همه اعضای این دیپارتمنت اعم از محصلان ، اساتید و کارمندان می باشد.
 

 

 (GOVERNMENTطرز اداره )
 

مجموعه پوهنحی ستتتوماتولوژی و تنها واحد دارای برنامه علمی در ستتطح پوهنحی می باشتتد که دیپارتمنت عمومی از نظر تشتتکیلات اداری زیر 

 مجموعا به عنوان یکی از پوهنحی های پوهنتون غالب به عنوانی یک پوهنتون خصوصی فعالیت می نماید. حیطه وظیفوی اداری و اکادمیک در این

لعمل های وزارت تحصیلات عالی تعریف شده است و از این طریق ساختار فعالیت های خود را دیپارتمنت مستقیما بر مبنای لوایح ،مقرره ها و طرزا

 تنظیم و امور پیش برده می شود.
 

 پروگرام علمی
 پروگرام علمی این دیپارتمنت بر مبنای استراتیژی انکشاف ملی افغانستان و اهداف انکشافی هزاره سوم بر اساس سه محور ترتیب می گردد:

 تدریس

برنامه تدریس در برگیرندۀ  موضوعاتی ازقبیل چگونگی نصاب و مفردات درسی و خدمات کامپس می باشد . آخرین نصاب این پوهنحی در سال 

بازنگری و به تایید وزارت تحصیلات عالی رسیده است و در آن سعی شده است با در نظر داشت نیازهای روز جامعه تا حد قابل ملاحظه ای  8048

 امع و دقیق تری ترتیب یابد . با این حال باز هم نیاز است تا در آینده برنامه علمی بازنگری عمیقی تری گردد . تشکیلات این دیپارتمنتبرنامه ج

 هنوز کامل نبوده و بخش عمدۀ ی اساتید متکی به همکاری بیرونی است ، دارای کامپس ثابت و کامل نبود . با این وصف کوشش به عمل آمده تا

 نات لازم را جهت ایجاد محیطی مطلوب برای فعالیت های اکادمیک فراهم گردد.امکا

 تحقیق

 به یافتن چالش ها ، علل و اسباب آن پرداختهدر برنامه تحقیق سعی می شود تا با بررسی ژرف و دقیق در موضوعات مختلف مرتبط با طبابت دندان 

. در تشکیلات دیپارتمنت عمومی کمیته تحقیقات علمی وجود دارد . با اینکه در گذشته  شود تا بتوان برنامه مشخص برای رفع آن ها جستجو نمود

مه ا،این دیپارتمنت فعالیت های قابل ملاحظه ای در راستای تحقیق علمی نداشته است ، اما در حال حاضر کار روی چند تحقیق جریان داشته و اد

ا سهم گیری اساتید و محصلان و ایجاد تفاهم نامه با سایر نهاد های مرتبط به گونۀ ی فعال دارد و در تلاش هستیم تا با ایجاد تیم های تحقیق ب

 تری در این بخش کار صورت بگیرد.

 ترویج دانش

 ییکی از اهداف اصلی در دیپارتمنت عمومی ترویج دانش است که تحقق این هدف همانا برنامه علمی این دیپارتمنت، کدر علمی و امکانات آموزش

ر ت هیمرتبط از قبیل لابراتوارها ، کتابخانه و کلینیک دندان کادری می باشد .رسیدن به این هدف مستلزم ژرف نگری و کار بیشتر در افزایش کیف

 کدام می باشد و دیپارتمنت می بایست در طی سال های پیش رو در این زمینه با برنامه ریزی مشخص فعالیت نماید. 
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 دسترسی به تحصیلات عالی
ان وتبتاسیس پوهنحی ستوماتولوژی از جانب پوهنتون غالب اساسا بر مبنای نیاز جامعه و نبود فاکولته طب دندان در حوزه غرب بود ، به نحوی که 

 یبا فراهم سازی امکانات لازم شرایط مساعدی برای تحصیل  متقاضیان و علاقمندان این رشته فراهم نمود . که به این منظور دیپارتمنت عموم

 :ستوماتولوژی با داشتن ویژگی های ذیل به عنوان یک دیپارتمنت متفاوت از سایر نهاد ها عمل میکند

 محیط آموزشی

ل محور که امکان تعامل محصل با مسائل علمی را به صورت مستقیم فراهم می سازد در نظر گرفته شده است . که از محیط آموزشی به گونۀ محص

 این طریق محصل به شیوۀ فعال تری به درک مسائل و یادگیری علوم مربوطه بپردازد.

 استادان

شرایط کدری ، در عرصه کلینیکی و آموزش عملی و نظری از استادانی استفاده می شود که ضمن داشتن در دیپارتمنت عمومی ستوماتولوژی 

 دارای تجارب و مهارت های قابل توجه باشند. 

 محصلان 

که پس از سپری نمودن موفقانۀ امتحان کانکور ، از جانب معاونیت  محصلان این دیپارتمنت طبق قوانین و مقررات وزارت تحصیلات عالی به کسانی گفته می شود

لوایح ،  امور محصلان رسما به این پوهنحی معرفی می شوند . محصلان در جریان تحصیل ضمن ارتقای علمی ، دانش و مهارت های کاربردی می بایست پیرو

ه گونه ایکه در پرتو هویت اسلامی و ملی ، به دور از تعصبات و مسائل سیاسی و متفرقه مقررات و پالیسی های دیپارتمنت ، پوهنحی و پوهنتون غالب باشند ب

 صرفا در بخش تحصیل ، تحقیق و فعالیت های فرهنگی و انکشافی فعالیت نمایدند.

 

 بازار کار 

جمله رشته هایی است که بعد از فراغت زمینه  دیپارتمنت عمومی به ارائه خدمات مطابق با بازار کار توجه جدی دارد و از آنجاییکه ستوماتولوژی از

ک ، سلکار به صورت مستقل برای آن فراهم می باشد ، لازم است تا با در نظر داشت نیاز های روز و آینده این رشته از نگاه رشد و انکشاف این م

 نمود.نظریات فارغان و پیشکسوتان این رشته ، در امر اصلاح و بهبود امور به گونۀ جدی تر توجه 

 برنامۀ درسی

پوهنحی شامل مجموعه مفردات درسی در بخش های مختلف و فعالیت های لازم استاد و محصل در امر آموزش و تدریس هر  دیپارتمنت عمومی نصاب درسی

 که مطابق با آن از آغاز تا فراغت به گونۀ نظام مند روند تدریس در بخش عملی ، نظری و مهارت های مطالعه و کاربردی پیش می رود. مضمون می باشد

 زیربناها
صنف درسی ، تعمیر اداری  86دیپارتمنت عمومی پوهنحی ستوماتولوژی در به عنوان واحد اصلی پوهنحی ستوماتولوژی در یک کامپس مستقل با 

صاصی انه اختخشامل اتاق تدریسی ،ریاست ، دیپارتمنت و اتاق اساتید ، اتاق جلسات ، دیپو و آرشیف اسناد ، کلینیک دندان کادری ، لابراتوارها ، کتاب

می نماید. رسیدن به وضعیت مطلوب دستیابی به تعمیر ثابت با معیارهای بین المللی است  ای سبز و سرویس بهداشتی ، فعالیت، کافی تریا ، فض

 برنامه ریزی پوهنتون بستگی دارد. که تحقق این موضوع به
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 (SOWT Analysisتحلیل سوات )
، چالش ها و فرصت ها از اساسی ترین بخش های یک پلان استراتیژیک به شمار رفته که بدون آن نمی توانیم استراتیژی  شناخت نکات قوت ،ضعف

های لازم را تدوین نماییم . شناسایی وضعیت موجود ، تعیین وضعیت مطلوب و شناخت نیازهای اساسی جهت رسیدن به وضعیت مطلوب از جمله 

ژیک به حساب می رود . این شناخت تنها از طریق بررسی امکانات در دست داشته و شناخت عوامل محیطی موثر مراحل اساسی یک پلان استراتی

 .بر روند فعالیت های پوهنتون ممکن می باشد

 عوامل محیطی موثر

ها را که مربوط به  عوامل محیطی را به دو بخش عوامل محیطی داخلی و عوامل محیطی خارجی تقسیم بندی می نماییم ؛ سپس قوت ها و ضعف

 عوامل داخلی ؛ چالش ها و فرصت ها را که مربوط به عوامل خارجی است ، مبتنی بر داده های به دست آمده بر شمرده و موقعیت دیپارتمنت را

 مشخص می سازیم.

 عوامل موثر خارجی

عواملی که دارای تاثیرات مثبت در روند فعالیت های در قالب در این مرحله چالش ها در قالب عواملی که دارای تاثیرات منفی و فرصت ها 

 پوهنتون می باشند مورد شناسایی قرار گرفته است.

 عوامل موثر داخلی 

اس آن سقوت ها در قالب عواملی با تاثیرات مثبت و ضعف ها در قالب عواملی با تاثیرات منفی در این مرحله شناسایی و تحلیل قرار گرفته که بر ا

 ی لازمه در پلان تدوین گردیده است.استراتیژی ها

 شناسایی عوامل موثر

ون و تشناسایی عوامل موثر در روند فعالیت های دیپارتمنت بر اساس نیازها و توقعات ذی نفعان از طریق مطالعه پلان استراتیژیک پوهنحی و پوهن

 پر شده توسط ذی نفعان طی دور مرحلۀ ذیل صورت گرفته است.تحلیل پرسشنامه های 

 گروه ذی نفع 

 ارد.که جنبۀ تاثیرپذیری یا تاثیرگذاری دگروه های مختلفی اند که به صورت مستقیم یا غیر مستقیم با دیپارتمنت عمومی در ارتباط می باشند 

 گروه های ذی نفع قرار ذیل می باشند:

 

 

 

فارغان ، نهادهای 
علمی بیرونی

محصلان ، 
استادان و 
کارمندان

سهامداران و 
هیئت رهبری
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 مراحل تعیین و شناخت عوامل موثر 

دیپارتمنت در سه مرحلۀ صورت گرفته است . مرحله اول مطالعه پلان استراتیژیک پوهنحی ستوماتولوژی شناخت عوامل موثر بر روند فعالیت های 

ه به ذی نفعان . مرحله سوم تحلیل پرسشنامه ها و دسته بندی مو پوهنتون غالب و شناسایی تعدادی از عوامل مرتبط . مرحلۀ دوم توزیع پرسشنا

موارد درج شده با در نظرداشت اولویت .

 

 مطالعه پلان استراتیژیک پوهنحی 

 با مطالعه پلان استراتیژیک پوهنحی ستوماتولوژی موارد ذیل دریافت گردید که در وضعیت دیپارتمنت موثر می باشد

 

 

 بخش اکادمیک

 .تخصص و دارای ، دکتراماستر یلیبا درجات تحص طیجذب استاد واجد شرات 

 ؛وزارت ۀحیمطابق با لا یدر کادر علم تادانساختن اسشاملت 

 ت فعالیت ساب دیپارتمنت های اختصاصی دیپارتمنت عمومی

 . هاها و ورکشاپکنگره ،یمدت آموزشکوتاه یها، دورهیتخصص یهاپی، فلوشدکترا لاتیتحص ۀنیدر زم یمیدا استادان تیظرف یارتقات 

 

 ش بر مبنای تکنالوژی معاصربخش آموز

 ؛نمحصلا یبرا ی هوشمند دیجیتالیعمل کار یهاو فانتوم یآموزش یهالمد یۀتهت 

 ؛و ستاژران نمحصلا یفوق برنامه برا یموزشآ یهادوره یبرگزارت 

 ی اختصاصی با بهره گیری از ویدیوکنفرانس ؛هاها و ورکشاپکنفرانس یبرگزارت 

1مرحلۀ 

مطالعه پلان 
پوهنحی و پوهنتون

2مرحلۀ 

هاتوزیع پرسشنامه

3مرحلۀ 

هاتحلیل پرسشنامه

بخش های عمده پلان 
ی استراتیژیک پوهنح
ستوماتولوژی

اامور بیرونی و بین
المللی

کسب عواید زیربنا و امکانات تحقیقات علمی 
آموزش بر مبنای 
تکنالوژی معاصر

بخش اکادمیک انکشاف جامعه
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 انلاین با اساتید بیرونی؛ی و صنف های تود محصل محوریبه خصوص م دیجد سیتدر یهاتودیم بردشیپت 

 ؛ هاو چاپ و نشر آن کولمیمطابق با کور هانامهدرسو اصلاح  هیتهت 

 ایجاد بانک دیجیتال منابع درسی و درسنامه ها برای محصلین.-

 

 یو فرهنگ یعلم ،یقاتیتحقبخش 

 در موارد مرتبط با بخش دندان؛ یعلم قیتحق ت انجام

 ؛مرتبط با طب دندان یرونیب یقاتیتحق یهااز پروژه تیحمات 

 ؛ یتخصصمقالات علمی و تحقیقی در ژورنال  های نشر ت 

 

 بخش گسترش امکانات

 ؛ یاختصاص یلابراتوارها گسترشت 

  ی؛صنوف درس یسازبهت 

 ی؛پوهنح یادار یهابخش یبازسازت 

 ؛سبز یو فضا یپوهنح یظاهر عموم یسازبهت 

 . خانهو کتاب یکار عمل یلابراتوارها یمکان مناسب برا ساختت 

 

 دیبخش کسب عوا

 ؛دندان یکادر کینیکل یخدمات درمان گسترشت 

 ی؛تخصص یآموزش یهادوره یبرگزارت 

 ی. رونیستاژران ب جذبت 

 

 امور برون مرزی و بین المللی

 ایجاد تفاهم نامه سایر نهاد های مرتبط؛ -

 ایجاد تفاهم نامه با انجمن های دندانپزشکی ؛ -

 علمی به نهاد ها و مراکز مرتبط داخلی و خارجی.سیرهای  -

 انکشاف جامعه افغانیبخش 

 فعالیت های میدانی آموزشی در سطح مکاتب برای ترویج فرهنت حفظ الصحه دهان ودندان- 

 انجام خدمات درمانی برای قشر آسیب پذیر جامعه -

 آموزشی ، اعلانات آموزشی در رادیو و تلویزیونبرگزاری برنامه های آگاهی دهی در سطح جامعه از طریق بیلبوردهای -

 توزیع پرسشنامه ها 

تهیه گردید و برای ذی نفعان در کتگوری های  استادان و کارمندان ، محصلان بر حال ، فارغان ، هیئت های مروبوطه پرسشنامه در این مرحله 

، موارد درج شده به ترتیب کثرت و اهمیت در رهبری پوهنتون و سهامدارن و نهاد های مرتبط بیرونی توزیع شد؛ پس از جمع آوری پرسشنامه ها 

 هنحی ستوماتولوژی مورد استفاده قرار گرفتند.تعیین وضعیت موجود دیپارتمنت عمومی پو

 



 9     ستوماتولوژِی پلان استراتیژِیک دیپارتمنت عمومی

 

9 
 

های پویا!دار اندیشهطلایه  غالب 

 تحلیل پرسشنامه ها 

در این مرحله با بررسی و جمع بندی مجموع نظرات ذی نفعان به ترتیب کثرت موارد درج شده در پرسشنامه ها و اهمیت موضوعی در کتگوری 

 های فرصت ها ، چالش ها ، نکات ضعف و قوت در جدول ذیل مشخص گردید.

 فرصت ها اهمیتدرجه 

 نام و جایگاه معتبر در سطح جامعه  8

 کادر علمی متعهد و فعال 1

 بودیجه کافی  9

 موجودیت لابراتوارهای مجهز متناسب با تعداد محصلان 0

 داشتن کلینیک دندان مجهز 5

 موجودیت کتابخانۀ اختصاصی مجهز  6

 داشتن منابع مالی و بشری برای تحقیقات علمی  7

 اتحاد و همکاری کادر علمی و اداری  1

 قانونمداری و رعایت عدالت 3

 امکان تفاهم و ارتباط با نهادهای مرتبط 84

 چالش ها درجه اهمیت

 وضعیت اقتصادی ضعیف در جامعه 8

 موجودیت رقیب در بازار 1

 کاهش تعداد ورودی محصلان 9

 کاهش مراجعین کلینیک دندان 0

 کافی نبودن خدمات در کلینیک دندان  5

 ضعف نظارتی در بخش ها 6

 کمبود صنوف درسی 7

 بار کاری زیاد روی کادر علمی پوهنحی 1

 نبود برنامه ارتقای ظرفیت برای اساتید  3

 عدم موجودیت دیپارتمنت های اختصاصی 84

 نکات قوت درجه اهمیت

 کادر علمی جوان و فعال 8

 بودیجه کافی 1

 داشتن لابراتوارهای مجهز 9

 داشتن کاریکولم جامع و مفید 0

 داشتن کلینیک دندان کادری مجهز 5

 داشتن کتابخانه اختصاصی مجهز 6

 آموزشی –برگزاری کورس ها و کنفرانس های علمی  7

 انگیزه توسعه همکاری با سایر نهاد ها 1

 پیشبرد امور اداری به صورت منظم و هماهنت 3

 موفقیت فارغان در بازار کار و مدارج علمی بالاتر بعد از ختم تحصیلات 84

 نکات ضعف درجه اهمیت

 کمبود تعداد محصلان ورودی 8

 صنوف مشترک درسی با طب معالجوی 1

 فاصله بین دیپارتمنت و فارغان 9
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 کمبود اساتید کادری 0

 ضعف نظارتی در لابراتوارها و کارهای عملی  5

 ناکافی بودن لابراتوارها  6

 نداشتن تعمیر استاندارد و دائمی 7

 نبود رتبه علمی برای اساتید 1

 کمبود دیپارتمنت های اختصاصی 3

 عدم انجام تحقیقات علمی  84

 

 اهداف دیپارتمنت عمومی پوهنحی ستوماتولوژی

دیدگاه و ماموریت پوهنحی ستوماتولوژی و متعاقبا دیدگاه و ماموریت دیپارتمنت عمومی پوهنحی ستوماتولوژی پوهنتون غالب با در نظر داشت 

دیپارتمنت عمومی که بر گرفته از استراتیژی های انکشافی پوهنتون غالب و وزارت تحصیلات عالی می باشد ، و با در نظر داشت بررسی ها و 

، کارمندان ، هیئت رهبری ، سهامداران و نهاد های بیرونی مرتبط ، نظرسنجی های انجام شده از جوانب مختلف توسط محصلان ، فارغان ، استادان 

 اهداف خود را در زمینه های ذیل در پنج سال آینده تعریف می نماید.

 در سطح دیپارتمنت جهت تدریس معیاریهدف اول تدریس : تدویر برنامه علمی با کیفیت  و جامع 

 مشخصات هدف اول

 کار و خدمات حمایتی مناسب برای پرورش محصلان نوآور، خلاق و دارای آینده درخشان علمی و مسلکی؛داشتن نصاب درسی متکی به بازار 

ر تی دبرنامه های درسی دیپارتمنت به گونه ای طراحی و آماده گردیده که محصلان و فارغان علاوه بر توانایی های مسلکی ، از توانایی های رقاب

 .زمینه های مختلف برخوردار می باشند 

 در نظر داشت اصول  و ارزش های اخلاقی و اسلامی در برنامه های درسی دیپارتمنت ؛

 داشتن محیط و فضای اکادمیک و علمی جهت آموزش و یادگیری ؛

 تشریک مساعی همۀ استادان و اعضای کادر علمی در جهت پیشرفت آموزش و بهبود نتایج آموزش؛

 کاناتی که سبب ترقی و تعالی آموزش و یادگیری میگردند.موجودیت زیربناهای بهتر شامل تسهیلات و ام

 

 تحقیق: توجه به امر تحقیق و و روحیه پژوهشگری در دیپارتمنت –هدف دوم 

 مشخصات هدف دوم:

 دیپارتمنت عمومی دارای کادر علمی و نیروی انسانی لازم برای تحقیق برخوردار می گردد؛

 الزام جامعه در عرصۀ طب دندان ؛ داشتن برنامه مشخص تحقیق بر مبنای نیاز و

 داشتن کادر علمی دارای مهارت های تحقیقی ؛

 داشتن امکانات و سهولت های لازم برای انجام تحقیقات علمی ؛

 ارتقای ظرفیت و مهارت تحقیق در بین استادان و محصلان .
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 ترویج علم: سهم گیری دیپارتمنت در انکشاف جامعۀ افغانی: –هدف سوم 

 دف سوم:مشخصات ه

 ایجاد تفاهم نامه ها با نهاد های مرتبط جهت آگاهی دهی و آموزش در بخش حفظ الصحه دهان و دندان؛

 جامعه و رفاه عمومی می گردد؛سبب بهبود حیات  پیشبرد اقداماتی که

 داشتن نقش موثر در بهبود کیفیت نیروی کار و تقویت اقتصاد کشور؛

 با برنامه های تحقیق و تدریس . ادغام اقدامات مربوط  به ترویج دانش

 اکادمیک جامعۀ جهانی –بهره گیری از تجربیات علمی  -هدف چهارم

 مشخصات هدف چهارم:

 برقراری روابط مقابل با نهاد و دیپارتمنت های مرتبط بیرونی ؛

 ایجاد تفاهم نامه با نهاد های علمی کشورهای دیگر؛

 ای بین المللی؛اشتراک در وبینارها ، کنفرانس ها و کنگره ه

 تبادل آثار علمی و تحقیقی با سایر نهاد ها؛

 نشر مقالات تحقیقی در ژورنال های بین المللی.

 

 کسب عواید –هدف پنجم 

 مشخصات هدف پنجم:

 برگزاری برنامه های علمی در بدل کسب فیس ؛

 جذب بیشتر محصل جهت افزایش عواید .

 

 تکنالوژی :فراهم سازی زیربناهای جدید و موثر تکنالوژی –هدف ششم 

 مشخصات هدف ششم:

 الکترونیکی سازی برنامه های اداری ؛

 برگزاری برنامه های انلاین ؛

 ترویج استفاده از منابع انلاین برای اساتید و محصلان.
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 ارتمنتاستراتیژی ها ، زمان لازم و شاخص های اندازه گیری برای هر یک از اهداف دیپ
جهت تحقق اهداف شش گانه دیپارتمنت به صورت مجموعی استراتیژی های اصلی و استراتیژی های متفرقه تعریف شده است؛ که استراتیژی های 

 جهت ایجاد سهولت برای انجام بهتر استراتیژی های اصلی میباشد. اصلی برای دستیابی به شش هدف اصلی و استراتیژی های فرعی

 (تدریس -)جهت تحقق هدف اول استراتیژی اول 

 استراتیژی توسعه زیربناها ، صنوف درسی و لابراتوارها -8

 شاخص اندازه گیری :

 تعداد صنوف درسی موجود در پوهنحی ستوماتولوژی متناسب با هر سمستر

 تعداد لابراتوارهای ایجاد شده در چوکات دیپارتمنت عمومی

 

 لمی استراتیژی بازنگری و مرور دوره ای برنامه ع -1

 شاخص اندازه گیری:

 اسناد و شواهد مرور دوره ای برنامه علمی 

 جلسات برگزار شده جهت مرور دوره ای 

 

 استراتیژی توسعه ظرفیت های انسانی-9

 استخدام اساتید ، دوره های ارتقای ظرفیت اساتید و کارمندان 

 شاخص اندازه گیری:

 تعداد استادانی که جدید استخدام شده اند 

 هایی که اساتید و کارمندان جهت ارتقای ظرفیت اشتراک داشته اند برنامه

 تعداد سمینارها ، دوره ها ، کورس ها و ورکشاپ های ارتقای ظرفیت

 

 تحقیق( -استراتیژی دوم )جهت تحقق هدف دوم 

 استراتیژی ظرفیت سازی و ارتقای ظرفیت کدر علمی -8

 شاخص اندازه گیری :

 کنفرانس علمی برگزار شدهتعداد سمپوزیم ، دوره و 

 تعداد اساتید اشتراک کننده در برنامه های مرتبط
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های پویا!دار اندیشهطلایه  غالب 

 استراتیژی انجام تحقیقات علمی  -1

 شاخص اندازه گیری :

 تعداد اساتیدی که تحقیق انجام داده اند 

 تعداد مقالات تحقیقی نشر شده در ژورنال ها

 

 (معهو انکشاف جا ترویج علم –استراتیژی سوم )جهت تحقق هدف سوم 

 استراتیژی برنامه های فارغان  -8

 شاخص اندازه گیری :

 تعداد برنامه هایی که دیپارتمنت با همکاری فارغان برگزار کرده 

 تعداد فارغانی که در برنامه های علمی ، تحقیقی  و آموزشی سهم گرفته اند

 

 استراتیژی آموزش های همگانی-1

 افغانی و بالارفتن سویۀ معلوماتی اقشار مختلف جامعهمجموعه برنامه های آموزشی جهت انکشاف جامعه 

 شاخص اندازه گیری:

 تعداد برنامه هایی که به منظور انکشاف جامعه در سطوح مختلف برگزار شده است

 تعداد اشخاص و افرادی که تحت پوشش این برنامه ها قرار گرفته اند

 موجودیت شواهد آگاهی دهی عامه در رسانه و اجتماعات

 

 روابط بین الملل و بین سازمانی( –استراتیژی چهارم )جهت تحقق هدف چهارم 

 بهره گیری از تجربیات علمی سایر نهاد های داخلی  و خارجی

 استراتیژی توامیت ها و تفاهم نامه ها -8

 شاخص اندازه گیری:

 تعداد تفاهم نامه های امضا شده با سایر نهاد 

 تعداد برنامه های انجام شده در ارتباط با تفاهم نامه ها 
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های پویا!دار اندیشهطلایه  غالب 

 استراتیژی سمینارها و کنفرانس های علمی  -1

 شاخص اندازه گیری :

 تعداد کنفرانس ها و سمینارهای برگزار شده 

 تعداد اشتراک کنندگان در کنفرانس ها و سمینارها

 

 (کسب عواید –استراتیژی پنجم )جهت تحقق هدف پنجم 

 کسب عواید از جانب پوهنحی به عنوان بدیل فیس محصل 

 استراتیژی کسب عواید از طریق برگزاری دوره های آموزشی و کورس ها

 شاخص اندازه گیری:

 تعداد کورس ها و دوره های آموزشی برگزار شده 

 عواید خالص حاصل از برگزاری ک

 ورس ها و دوره های آموزشی برگزار شده

 

 فراهم سازی زیربناها بر مبنای تکنالوژی معاصر ( –استراتیژی ششم )جهت تحقق هدف ششم 

 به منظور تطبیق تکنالوژی معاصر و خدمات دولت الکترونیک

 استراتیژی الکترونیکی سازی ارزیابی ها -8

 شاخص اندازه گیری:

 موجودیت سیستم ارزیابی الکترونیکی 

 انلایناستراتیژی برگزاری برنامه های -1

 شاخص اندازه گیری:

 تعداد برنامه های انلاین برگزار شده 

 تعداد کورس ها و کنفرانس های علمی برگزار شده در قالب وبینار و ویدیو کنفرانس
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های پویا!دار اندیشهطلایه  غالب 

 استراتیژی های متفرقه 

 استراتیژی هایی که در مربوط به اهداف شش گانۀ فوق شده ،ولی در هریک از اهداف مذکور نیامده باشد

 استراتیژی های ارتقای کیفیت-8

 به منظور حفظ کیفیت دیپارتمنت و ارتقای ابعاد مختلف کیفیت در امور اکادمیک و اداری دیپارتمنت 

 شاخص های اندازه گیری:

 تعداد ورکشاپ های برگزار شده در ارتباط با ارتقای کیفیت 

 ارزیابی های انجام شده به منظور ارتقای کیفیت 

 

 

 تصویب:

( کمیته پلان دیپارتمنت عمومی تایید و   88به نمبر پروتوکل )    8048/    81/    81پلان استراتیژیک دیپارتمنت عمومی در جلسۀ مورخ    

 تصویب گردید.

 گردید.( دیپارتمنت عمومی تایید و تصویب  85به نمبر پروتوکل )     8048/  81/ 11پلان استراتیژیک دیپارتمنت عمومی در جلسۀ مورخ 

( کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی ستوماتولوژی  85به نمبر پروتوکل )   8048/  81/  11پلان استراتیژیک دیپارتمنت عمومی در جلسۀ مورخ 

 پوهنتون غالب تایید و تصویب گردید.

لمی  پوهنحی ستوماتولوژی پوهنتون ( شورای ع 89به نمبر پروتوکل )   8048/  81/ 13پلان استراتیژیک دیپارتمنت عمومی در جلسۀ مورخ 

 غالب تایید و تصویب گردید.

 


