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 مقدمه .۱

ا است. نهاد های دانشگاه ه مبتنی بر چگونگی فعالیت اکادمیک ایجاد تحولات علمی و فرهنگی در یک جامعه

ها، و بالندگی این نهاد شکوفایی د. کنیی در حیات جمعی انسان ها ایفا میگذر، نقش ارزندهتحصیلات عالی، از همین ره

  د.باشاستادان، محصلان و اداره میعملکرد سنجیدۀ  نترین آمحوریما هرچند وابسته به عوامل مختلف می باشد، ا

باشد. بدین منظور و بینانه و فراگیر میهای واقعیابینیازمند نظارت مداوم و ارزشها، کرد فعالیت اکامیک در این محوربه

رسیدن به اهداف مورد نظر، لازم های مناسب در راستای قوت و ضعف پوهنتون و اتخاذ سیاستآگاهی از نقاط نیز برای 

 معی از استادان محترم صورت بگیرد. است ارزیابی جا

ه است که حوزۀ کادمیک استادان، تهیه شدهای آوظایف، فورم ارزیابی فعالیت از این روی، با درنظر داشت لایحۀ

ک یک استاد را عاد مختلف فعالیت اکادمیگیرد. این ارزیابی، بر خلاف ارزیابی اصلاحی، فراگیر بوده و ابوسیعی را در بر می

تواند نحوۀ فعالیت یک استاد را روشن ساخته و نقاط قوت و ضعف پوشش می دهد. نتیجۀ این ارزیابی تا حدود زیادی می

 وی را هم برای خود و هم در مقایسه با سایر استادان نشان بدهد.

 . مبنی۲

نظارت و ارزیابی از مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی و فقرۀ مادۀ هفتم لایحۀ  حکم اساس رب، طرزالعمل نای

 .استدهیگرد وضع های اعضای کادر علمی مؤسسات تحصیلات عالی،یازدۀ مادۀ هشتم لایحۀ فعالیت

 اهداف. ۳

 کادمیک؛قوت و ضعف استاد در عرصۀ فعالیت آ. آگاهی از نقاط ۱

 آینده؛های گذاریها و سیاستسازیسازی برای تصمیم. زمینه۲

 ؛در اجرای سیاست مکافات و مجازات . تسهیل۳

 بت، سالم و علمی در فضای پوهنتون؛. ایجاد زمینه برای رقابت مث۴

 کادمیک.اد تغییرات مثبت و سازنده در عرصۀ آ. تشویق استاد به ایج۵

 اجرا نحوۀ. ۴

در پانزده ، پارتمنتید آمر توسط آنها دهیهنمر و استادان کیاکادم هایتیفعال ۀهم ثبت منظور به ،فارمت نیا

 کیکادما هایتیفعال هایگزارششواهد و مستند بر طرفانه و شفاف مبتنی و دهی بیتظیم شده است. نمرهمحور، 

 در و پری شدهخانه ها توسط آمر دیپارتمنتگیرد. فورمصورت می سمستروار ۀگون به های مختلف،از بخش استادان

 .کندیم پریخانه یپوهنح سیرئ را پارتمنتید آمران فارمت. گرددیم حفظ استادان یۀدوس

 گانه:های پانزده. محور۵

 است.ط استاد به گونۀ مستقل تدریس شدههای درسی: مضامینی که در این سمستر توسفعالیت .1
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تعداد  مضمون ش

و  کریدیت

 ساعت

 منبع درسی

 کتاب / درسنامه

نویسنده/ 

 تهیه کننده

تاریخ 

 چاپ/ویرایش

تاریخ تأیید 

دیپارتمنت/ 

 استاد رهنما 

حداکثر 

 (۲0نمره )

۱        

۲        

۳        

( ۲0ی کامل )شود. نمرههای اکادمیک اعضای کادر علمی محاسبه میی فعالیتی تدریس هر مضمون بر اساس تعداد کریدیت طبق لایحهنمره

در غیر آن به تناسب کمبود  شان مورد تأیید قرار گرفته باشد.منابع درسیبوده شان مطابق لایحه های تدریسبرای استادانی که تعداد کریدیت

 شود.نمره کسر مینامه نبودن درسو معیاریها کردیدیت

 

 Individual Action Planپلان انفرادی سمستروار  .2

میزان تطبیق پلان  ش

 انفرادی سمستر قبل

هایی بر اساس ارزیابی درج فعالیت

کیفیت تدریس سمستر قبل در پلان 

 جدید

تأیید پلان جدید تاریخ 

 در دیپارتمنت

تحویل گزارش تطبیق 

 پلان به دیپارمنت

حداکثر 

 (۳نمره )

۱      

( برای کسانی که پلان انفرادی سمستروار خود را سر وقت تحویل دیپارتمنت داده پس از تأیید جلسه دیپارتمنت در طول ۳حداکثر نمره )

 به تطبیق آن پرداخته در ختم سمستر گزارش تطبیق کامل پلان را به آمر دیپارتمنت تحویل نماید. سمستر

 

 ارزیابی اصلاحی از کیفیت تدریس در سمستر جاری .3

تعداد  صنف مضمون ارزیابی شده ش

 پرسشنامه

تاریخ 

 ارزیابی

پلان بهبود 

 کیفیت

گزارش به آمر 

 دیپارتمنت

دهی به پاسخ

 محصلان

حداکثر 

 (۳نمره )

۱         

۲         

( فقط به استادانی که هم ارزیابی از کیفیت تدریس را انجام داده، به آمر دیپارتمنت گزارش دهند و پلان بهبود کیفیت بر ۳حداکثر نمره )

 دهند.های ارزیابی تهیه و تطبیق نمایند و نیز از نتایج ارزیابی و پلان بهبود به محصلان اطلاع اساس یافته

 نامه )لکچرنوت درسی( تهیۀ درس .4

تعداد  مضمون ش

 کریدیت

تهیه یا ویرایش 

 نو

تأیید دیپارتمنت /  ختم شروع

 استاد رهنما

حداکثر 

 (۴نمره) 

۱        

۲        
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 نمره. ۲ویرایش جدید آن تا شود و برای نمره اختصاص داده می ۴نامۀ معیاری با تأیید استاد رهنما و یا دیپارتمنت حداکثر تا برای تهیۀ درس

 

 فنی از تدریسارزیابی  .5

حداکثر  ضعیف  متوسط خوب عالی مضمون ش

 (۶نمره )

۱  ۳ ۲ ۱ 0  

۲  ۳ ۲ ۱ 0  

استاد، بر اساس فارمت نمره دهی و معیار هایی که جداگانه تنظیم  دو مضمون این ارزیابی با به صورت حضوری و یا با مشاهدۀ فیلم تدریس

شود. اعضای هیئت عبارتند از آمر دیپارتمنت، مسؤول کمیتۀ فرعی تضمین کیفیت، مسؤول یا نمایندۀ گردد،  توسط یک هیئت انجام میمی

 کمیتۀ تضمین کیفیت پوهنتون و شخص یا نمایندۀ معاونیت علمی.

 

 رهنمایی محصلان .6

 

 ش

حداکثر  شواهد رهنمایی هاتعداد نشست تعداد محصلان صنفهاصنف/

 (۶نمره )

۱      

۲      

۳      

 در نظر گرفته شود. نمره (۱) در جریان سمستر ، مطابق با رهنمود استاد رهنما،، با شواهد رهنماییمحصل ۱0برای هر 

 

 رهنمایی مونوگراف محصلان .7

 

 ش

حداکثر  شواهد رهنمایی هاتعداد نشست تحقیقنوع  هاتعداد مونوگراف

 (8نمره )

۱      

 شود.نمره در نظر گرفته می (۱برای هر مونوگراف )

  شدهتألیف، تحقیق، ترجمه و مقاله چاپ .8

حداکثر نمره  ختم شروع نوع اثر عنوان ش

(8) 
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۱      

۲      

۳      

توان در نظر نمره می ۲نمره و برای اثر یا تحقیق/ترجمۀ زیر کار در جریان مدت معین آن تا  ۴برای مقاله و اثر چاپ شده در جریان سمستر تا 

 گرفت.

 ها:عضویت در کمیته .9

پوهنتون /  کمیته ش

 پوهنحی

فیصدی عضویت  وظیفه شروع

 مؤثر

حداکثر 

 (۶نمره )

۱       

۲       

۳       

تواند داشته باشد. برای ارزیابی ( میو یا عضو فعال نمره برای مسؤولیت کمیته ۲عضویت و نمره برای  ۱)نمره  ۲عضویت مؤثر در هر کمیته تا 

 شود تا از روی میزان حضور و عضویت مؤثر استاد در کمیته به گونۀ فیصدی گزارش دهند. ها نظرخواهی میعضویت مؤثر از مسؤولان کمیته

 در سطح پوهنحی و پوهنتون و سایر اسناد هان، پلاهاها، لوایح، طرزالعملی پالیسیاشتراک در تهیه .10

تعداد جلسات  تاریخ نوع عضویت نوع اسناد )پالیسی، طرزالعمل...( ش

 کاری

حداکثر 

 (۴نمره )

۱      

۲      

-نمره در نظر گرفته می ۲ها و سایر اسناد در جریان سمستر تا ها، پالیسیبرای اشتراک در هر کارگروه یا کمیتۀ کاری ویژه برای کار روی پلان

 شود.

 سازی در داخل و خارج از پوهنتونهای ظرفیتها و برنامهاشتراک در ورکشاپ .11

تعداد  تاریخ موضوع برگزارکننده عنوان ورکشاپ ش

 روزها

حداکثر 

 (۴نمره )

۱       

۲       

 توان اختصاص داد.نمره می ۱برای شرکت در هر برنامۀ یک روزه 
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 )به نمایندگی رسمی از پوهنتون( در داخل و خارج از پوهنتون تحقیقی/علمیی کنفرانس ارایه .12

شواهد  تاریخ عنوان برنامه برگزارکننده عنوان کنفرانس/ارایه )پریزینتیشن( ش

 ارایه

حداکثر 

 (۶نمره )

۱       

۲       

 میتوان اختصاص داد. ( نمره۳)تحقیقی تا -علمیهر کنفرانس برای ارایۀ 

 در انکشاف جامعهگیری سهم .13

حداکثر  ختم شروع شواهد فعالیت ریاست/سازمان مربوط نوع فعالیت ش

 (8نمره )

۱       

۲       

۳       

 )بر اساس درجۀ اهمیت و نتایج آن در جامعه( اختصاص داد. نمره ۲تا   ۱ توانمی ثربرای هر فعالیت مؤ

 های اکادمیک دیگرفعالیت .14

 (7حداکثر نمره ) ختم شروع شواهد فعالیت سازمان/اداره نوع فعالیت ش

۱       

۲       

 نمره اختصاص داد. ۲تا  ۱)بر اساس درجۀ اهمیت آن و نتایج آن فعالیت برای پوهنحی یا پوهنتون( میتوان   هر فعالیتبرای 

 )همکاری در اجرای کارهای اداری سطح پوهنحی یا پوهنتون( های اداری کادر علمیفعالیت .15

حداکثر  ختم شروع شواهد فعالیت سازمان/اداره نوع فعالیت ش

 (7نمره )

۱       

۲       

 نمره اختصاص داد. ۲تا  ۱برای هر فعالیت )بر اساس درجۀ اهمیت آن و نتایج آن فعالیت برای پوهنحی یا پوهنتون( میتوان  

 نمرۀ ویژه دارد( ۱0)این بخش  )رئیس، معاون، آمر( اداری در پوهنحی و پوهنتون مسؤولیت .16
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حداکثر   تاریخ شروع  نوع وظیفه ش

 (۱0نمره )

۱      

 شود.داده میبرای استادانی که مسؤولیت اداری هم دارند این نمره با مشور با فرد مافوق )مثلا رئیس یا معاون پوهنتون و یا پوهنحی( 

 ملاحظات درجه ی عمومینمرهمجموع 

   

 شود:بندی میدرجه به صورت زیر دسته ۵نمره در  ۱00مجموع 

A = 81-100 *     B = 61-80     * C = 41 – 60      * D = 21 – 40      *  E = 0 - 20 

 

 تأیید رئیس پوهنحی  تأیید مسؤول کمیتۀ ارتقای کیفیت   تأیید آمر دیپارتمنت  

 


