
 

 

 

 
 

 

 مذاکزه در قزاردهای تجاری
 

 1دکتش اػذالله سادمىذ وگاروده:

 چکیده
گًَبْ مقدذمبیٓ قجدا اص ٓقدذ اػدت کدٍ       ي قشاسداد، گفتٔب پٕؾ مزاکشِ قشاسدادْ

مىًِس سػٕذن ثٍ ٔک ٔب چىذ َذف ٔب مًهًِّ مـخق مٕبن دي ٔب چىذ ًشف اوددب    ثٍ
ثش اوددب  نن ثدشاْ قدشاسداد    َبٔٓ مجىٓٔٓ ٔک ػلؼلٍ دغذغٍ کىىذٌ ؿًد. َش مزاکشٌمٓ

  اص دا مدزاکشٌ ثدٍ قدشاسداد مىتُدٓ وـدًد      ٕه وگشاوىدذ کدٍ مجدب   داسد ي َش ٔکدٓ اص ًدش   
سيْ، ثشاْ اودب  مزاکشٌ ي سػٕذن ثٍ ٔک یًا ق وُدبٔٓ، اوددب  ي سٓبٔدت ٔدک      َمٕه

ٍ سا ًٓ یفدبَ  یًاوىذ نن اػت، کٍ ًش ٕه مٓ ػلؼلٍ یُٔذات الضامٓ َدبٔٓ، قجدا اص   وبمد
 ٓقذ یٔشٔف کىىذ. 

کٍ ًش ٕه َىدًص ثدٍ اؤقدبد ٓقدذ     خًدْثب ي اػت  مؼألّ اكلٓ پظيَؾ حبهش أه
ي قٌْ مزاکشٌ  ثبؿىذ دٔگش داؿتٍ اوذ، دس مشحلّ مزاکشٌ چٍ یُٔذایٓ وؼجت ثٍ َ   وشػٕذٌ
 نيس یلقٓ کشد؟ یًان مؼؤيلٕتسا مٓ

دَىذ، کٍ ًش ٕه مزاکشٌ ثش مجىدبْ اكدا حؼده    َبْ أه یحقٕق وـبن مٓٔب تٍ
مىًِس یؼشْٔ سيوذ اؤقدبد   يلٓ ًش ٕه ثٍداسوذ    وٕت ٔک ػلؼلٍ یُٔذات غٕش قشاسدادْ
قجدا   سا نيس حقًقَٓبْ خذاگبوٍ غٕش الضا وبمٍٓقذ ي أدبد اًمٕىبن مٕبن ًش ٕه یفبَ 

 کىىذ. اص ٓقذ مىٔقذ مٓ
َدب اص   کىىدذٌ د یحلٕلٓ ثًدٌ کٍ یُٔذات مدزاکشٌ  ساٌ ي سيؽ یحقٕق اص وًّ یًكٕفٓ

جىبْ اكا حؼه وٕت مًسد ثحث ي ثشسػٓ ًٓاما مؤثش دس مزاکشِ قشاسدادْ ثًدٌ ي ثش م
 قشاس گش تٍ اػت. 

 مزاکشٌ، حؼهِ وٕت، یُٔذ، قشاسداد ي مؼؤيلٕت.  گانِ کلیدی: واژه
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  مقدمه
 ّکدٍ دغذغد   ثدا   وگبسودذٌ وٕؼدت   ّکٍ دس أه مقبلٍ مٌشح ؿذٌ اػت، یىُب دغذغد   ثحثٓ

دَذ کٍ دس یـکٕا مٓسا  َٓبٔػؼبت ي ػبٔش گشيٌؤَب، مَب، ػبصمبنثؼٕبسْ اص مذٔشان ؿشکت
کىذ، قجا اص اؤقبد نن ي ٔدب دس  کٍ قشاسدادْ سا مىٔقذ مٓ ذ. َش  شدْىدَصمبن مزاکشٌ اودب  مٓ

 ٍ ٓ داسد. وگبسودذٌ ید ؽ داسد یدب ثدب اػدتفبدٌ اص      َٔدب خشٔبن اؤقبد ي حتب ثٔذ اص قشاسداد دغذغد
کٍ دس کـًسَبْ مختلف  ،مللٓالئظٌ قشاسدادَبْ ثٕهقشاسدادَب ثٍ َِبْ خًٔؾ دس حًص یدشثٍ

َدب قدشاس    سع نن گبن ؿدشٔک ي دس دػدت  ٌ ا ، ثشخٓ اص مفبَٕ  اػبػٓ سا ثب خًاوىذیىِٕ  کشدٌ
کدٍ یلدمٕ  ثدٍ اؤقدبد     ثبؿدذ  َدب   نن ّگًٔٓ ثٍ دغذغومًدْ ثشاْ پبػخٌ دَ ، یب حذاقا سَمٓ

 قشاسداد ي مزاکشٌ ثب ًشف یدبسْ داسوذ. 
 ّممکه اػت خىج ٔب ي ثبؿذ داخلٓ داؿتٍ ّاػت خىج ممکهٔک قشاسداد   ،يٌْ اص لحبٍ حًص

قشاسدادْ لاص  اػت. مزاکشات داخلٓ وؼجت ثدٍ   ِالمللٓ پٕذا کىذ، ثشاْ َشديْ نن، مزاکش ثٕه
صٔشا دس ثؼٕبسْ اص مدًاسد    یش وٕبص داسد ک  َّضٔىثٍ یش اػت ي َ  المللٓ َ  ػبدٌمزاکشات ثٕه
يخدًد  ٍ کىىدذٌ ثد   وگشاودٓ ي دغذغدٍ سا ثدشاْ مدزاکشٌ    ؿًد ي خدبْ  ػبوٓ آمبل مٓ قًآذ ٔک

ٓ    ّالمللٓ چًن مٕبن دي ي ٔدب چىدذ یجٔد   امب قشاسدادَبْ ثٕه  نيسد ومٓ ؿدًد،  ثٕگبودٍ مىٔقدذ مد
. أه مـک ت ممکه اػت، وبؿٓ اص قًآذ حبک  ثش قدشاسداد،  داسدخًدؽ سا  ٓمـک ت خبك

قشاسداد ي ٔب وبؿٓ اص صثبن حبک  ثش قشاسداد کىىذٌ، وبؿٓ اص یأمٕه مبلٓ  گٌٓ وبؿٓ اص دادگبٌ سػٕذ
 ثش اػت. ؤمزاکشٌ ي اؤقبد قشاسداد م َّب دس مشحلأه ّکٍ َم ،ي یفؼٕش حقًقٓ نن ثبؿذ

اػت کٍ دس حٕه  ؿًد أهکٍ دس أه مقبلٍ مٌشح ي ثٍ ثحث گش تٍ مٓ ٔٓ  لٍأیشٔه مؼمُ 
 َّدب سا دس مشحلد   گش داسوذ کدٍ نن دٔ ًش ٕه چٍ یُٔذایٓ وؼجت ثٍ َ  ،قشاسدادْ ِاودب  مزاکش

ثذين دلٕا مًخٍ قٌدْ ي یدش    سا ٔکٓ اص ًش ٕه مزاکشٌ  کٍ كًسیٓ مزاکشٌ سٓبٔت ومبٔىذ. دس
کٍ ثدٍ رَده    ٔٓ الات  شهٍٕؤد؟ دس پبػخ ثٍ أه ػ گشدمًاخٍ مٓ َٓبٔيلٕتؤذ، ثب چٍ مؼومبٔ

 ِمدزاکش  ّمتُٔذ ثٍ ادامؼه وٕت اػت کٍ ًش ٕه مزاکشٌ ثش مجىبْ اكا حُ ؿًد أهمتجبدس مٓ
 یًاوذ ثذين دلٕا مًخٍ نن سا یش  ومبٔىذ. اػت ي ومٓ قشاسدادْ

 دس وِددش گش تددٍ ؿددذٌ اػددت،   ٔددٓ خبوددٍ کتددبة کددٍ ثددشاْ أدده پددظيَؾِ  ساٌ ي سيؿددٓ
نيسْ گشدٔذٌ ي ػپغ مًسد یدضٍٔ ي َب خمْد یحلٕلٓ اػت کٍ اثتذا اً ٓبت ي دادٌ  یًكٕفٓ

زاکشٌ ي اكدا حؼده وٕدت    ؿىبػٓ مد  ٔه یحقٕق اثتذا، ثٍ مفًُ یحلٕا قشاس گش تٍ اػت. دس ا
َب مدًسد یحلٕدا ي اسصٔدبثٓ قدشاس گش تدٍ       يلٕت ننؤػپغ یُٔذات ًش ٕه ي مؼ پشداختٍ ؿذٌ 

 اػت.  
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سا ـدبن  یًػي مُدذْ قجدًلٓ دُ   ٔٓ مقبلٍثٍ اسیجبىِ پٕـٕىّ پظيَؾ ثبٔذ ٔبدنيس گشدٔذ کٍ: 
ْ پدٕؾ  يلٕت وبؿٓ اص قٌْ مدزاکشات ؤمؼ: »یحت ٓىًان دس مدلدّ   1393دس ػدبل   «قدشاسداد

ًؿددتٍ ؿددذٌ اػددت کددٍ دس نن، ؤًؼددىذٌ ثددٍ ثحددث گددبٌ ٓ مددٍ و حقددًخ خلًكددٓ داوددؾ
ٓ    َٓبٔ يلٕتؤمؼ ؤًؼدىذٌ   ؿدًد.   پشداختٍ اػت کٍ اص قٌْ مزاکشات وبؿٓ اص ٓقدذ حبكدا مد

َبْ قٌْ مزاکشات سا دس حقدًخ  شاوؼدٍ، اكدًل قشاسدادَدبْ     يلٕتؤی ؽ کشدٌ اػت یب مؼ
یحت  ْدٔگش ّمقبل ي وـبن دَذ.اسيپبٔٓ ي قشاسدادَبْ اسيپبٔٓ اسيپب ثٍ ثحث ي ثشسػٓ گش تٍ 

 1391دس ػبل  پًسیًػي مشیوٓ حبخٓ «حؼه وٕت دس مزاکشات ِوقؾ محذيدکىىذ» :ٓىًان
ید ؽ  وًؿتٍ ؿذٌ اػت کٍ أـبن  گبٌ ٓ مٍ وبمّ پظيَؾ حقًخ خلًكٓ دس داوؾ دس  لا
  یًانگًوٍ مٍٓ یب وقؾ حؼه وٕت سا دس َىگب  مزاکشات ثٍ ثحث ي ثشسػٓ گٕشد کٍ چاوذ  کشدٌ

دکتدش ثدبسٔکلً ي خضأدٓ     ّيػدٕل  دٔگشْ ثٍ ّثشاْ مزاکشات ًش ٕه محذيدٔت أدبد کىذ. مقبل
یٌجٕقدٓ دس   ّمٌبلٔقشاسدادْ  ثب پٕؾ ِاكا حؼه وٕت ي پٕبمذَبْ نن دس ديس: »یحت ٓىًان

وًؿدتٍ ؿدذٌ اػدت.     1391، دس مدلّ حقًقٓ دادگؼدتشْ دس ػدبل   «حقًخ اوگلٕغ ي  شاوؼٍ
أـبن اثتذا اكا حؼه وٕت سا یًهٕح دادٌ ي ػدپغ نن سا دس حقدًخ کـدًسَبْ اوگلدٕغ ي     

ىذ کٍ دَ شاوؼٍ ثٍ كًست یٌجٕقٓ ثٍ ثحث ي ثشسػٓ وـؼتٍ اػت. یحقٕقبت مضثًس وـبن مٓ
ثدٍ مدزاکشٌ     کٍ مقبلّ وگبسوذٌ اثتدذا اكا حؼه وٕت متمشکض ثًدٌ اػت  دس حبلٓثش محًس  اکثش

وگبسودذٌ دس  ؿًد. کٍ اص مزاکشٌ وبؿٓ مٓ َبٔٓي ػپغ ثٍ یُٔذات ًش ٕه ي مؼؤيلٕت پشداختٍ
 ثجٕىذ. یش اص ثبة کبسثُشدْ ثٍ أه مقبلٍ  ی ؽ اػت یب ثٕؾ

 

 مفهوم مذاکزه
مىًِس سػٕذن ثٍ ٔک ٔب چىدذ َدذف    گًَبْ ًش ٕه ثٍ ي اػت ثشاْ گفت  ٍٔٓ مزاکشٌ يػٕل

ذ، سيْ خضئٕدبت نن  ىکى  کٍ ًش ٕه قشاسداْ سا اموب قجا اص نن ،ْیدبس ّمـخق. دس َش مٔبمل
ٓ  ي کىىذ. ؿشيّ گفتگً مٓي گفت کدٍ اص ػدًْ ٔکدٓ اص     ،گٕدشد گً ثب ايلٕه أدبة كدًست مد

ًدش ٕه خُدت سػدٕذن ثدٍ ٔدک      کٍ  ٔٓؿًد. ديسٌوُبد مٓ ًش ٕه خُت سػٕذن ثٍ ٓقذ پٕؾ
قشاسدادْ  ِقشاسدادْ ٔب مزاکش پٕؾ ِوب  ديسٍ ث ،ذىومبٔؿىًد مٓ ي دٔگش گفتَذف مـخق ثبَ 

(Negotiation of Contractٓٔبد م )ذ. ىکى 

کًؿذ یب مىفٔتٓ ثدشاْ   مٓ ،اػت کٍ دس نن َش ًشف دسگٕش دس مزاکشات  شأىذْ ،هذاکره

 ؿدًد  ٔبثٓ ثٍ ملبلحٍ اودب  مٓ نيسد. مزاکشٌ ثب َذف دػتدػت ٍ خًدؽ دس پبٔبن مزاکشات ث
صٔدشا دس نن    مىبػجٓ ثشاْ مزاکشات قشاسدادْ وٕؼدت   (. أه یٔشٔف، یٔشٔف11 :1391  )مبصٔبس

ٍ   ،قجلٓ يخًد داسد  شمِ ٔک پٕؾ مىِدًس حدا ودضاّ ثدب      کٍ دي ًشف قج ً وضآٓ داؿدتٍ ي ثد
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ٓبدْ یفدبيت داسد.   ِیدبسْ اص مزاکش ِْ ٔب مزاکشقشاسداد ِامب مزاکش  ذىکىدٔگش مزاکشٌ مٓ َ 
صهرت  هتهیم ن یه      است که  هه    یی هذاکره» : اوذ ِ یدبسْ سا چىٕه یٔشٔف کشدثشخٓ مزاکش

 (.  Bloemendal; 2003: 33« )دهتیم ن، تبع   ه لی و اقیص دی داشی  ه شن 
وفش ثٍ خبًش سػٕذن  ٕـىش مزاکشٌ سا ٔک وًّ اثضاس اسیجبًٓ یلقٓ کشدٌ کٍ ثٕه دي ٔب چىذ 

(. ثشخدٓ  13: 1331  مىب ْ مـتش  ي دس ٕٓه حبل متوبد اوددب  ؿدذٌ ثبؿدذ )    ِثٍ یًا ق دسثبس
مزاکشٌ اودب  دسخًاػتٓ اػت ثش سيْ ٔدک مًهدًّ   »: اوذ  دٔگش مزاکشٌ سا چىٕه یٔشٔف کشدٌ

 «ٔذگًکىىذٌ مٓ ؿًد ي ثٍ ًش ٕه مزکًس مزاکشٌمـتش  کٍ اص ػًْ ٔکٓ اص ًش ٕه اودب  مٓ

(Mathieu and Others; 2002: 1). 
کدٍ اص ػدًْ    ،گًْ مقدذمبیٓ قجدا اص ٓقدذ اػدت    ي گفت ،وگبسوذٌ مٔتقذ اػت کٍ مزاکشٌ

ٓ  ًش ٕه ثٍ کدٍ َدش   ٓ ٔخدب  ؿدًد. اص نن مىًِس اؤقبد قشاسداد دس ٔک مًهًّ مـخق اودب  مد
قشاسدادَب مٌشح کٍ دس خلًف  ٔٓ لٍأیشٔه مؼقشاسداد وٕبصمىذ ٔک ػلؼلٍ مقذمبت اػت، مُ 

خبًش یکمٕدا قدشاسداد   ٍ قشاسدادْ اػت کٍ اص ػًْ ًش ٕه ث قشاسدادْ ٔب پٕؾ ِؿًد، مزاکشمٓ
ًش ٕه ثشاْ سػٕذن ثٍ ٔک  :أه اػت کٍ ثبؿذدس صمٕىٍ مٌشح مٓ کٍ پشػـٓؿًد. اودب  مٓ

 ؟ػتَب دٔگش داسوذ کٍ دس حٕه قشاسداد ملض  ثٍ سٓبٔت نن قشاسداد، چٍ یُٔذایٓ وؼجت ثٍ َ 
 

 اصل حسه ویت در مذاکزه
َدبْ حقدًقٓ دوٕدب    اػت سأح کٍ دس َمٍ وِب  اكٌ حٓ (Good faith)حؼه وٕت ٔب 

ؿذٌ اػدت.   پزٔش تٍ ؿذٌ ي دس ثؼٕبسْ اص قًاوٕه داخلٓ کـًسَب اص خملٍ ا غبوؼتبن وٕض ؿىبختٍ
ا غبوؼدتبن  ثؼٕبسْ اص کـًسَب اص خملٍ  ثٍ سغ  ؿىبػبٔٓ حؼه وٕت دس قًاوٕه داخلٓ کـًسَب، 

ْ ي  دشيؽ امدًال   ؿـ  قبوًن قشاسدادَبْ یدبس ِامب دس مبد  اػت حؼه وٕت سا یٔشٔف وکشدٌ
اودذ  مىًِس ٓقذ قشاسداد، ًش ٕه مکلف ثٍ»كش بً ثٍ سٓبٔت حؼه وٕت چىٕه اؿبسٌ کشدٌ اػت: 

 . «حٕه مزاکشات دس آمبل حقًخ ي أفبْ یُٔذات اكا حؼه وٕت سا سٓبٔت ومبٔىذ
ساٌ ثدب یٔجٕدش    ثبؿذ کٍ َد  مٓ  ن ت ي   حتن  ِیشکٕجٓ اهب ٓ، متـکا اص دي ياطحؼه وٕت 

ٓ  کبس مٓ ثٍ  هنصف ن  تفی تِ  ثدش  سيد.  شَىگ حقًقٓ ثلک، حؼه وٕت سا ٔک حبلت رَىدٓ مجتىد
ثىذْ ثٍ یُٔذ ي التضا  دس مقبثا دٔگشْ، سٓبٔت اػتبوذاسدَبْ كذاقت دس ٓقٕذٌ ٔب َذف، پبْ

مٕٔه ي ٔب  قذان قلذ یقلت ي  ّس مىلفبوٍ دس ٔک یدبست ٔب کؼت ي پٕـیدبسْ متٔبسف، س تب

   ٓ  :Brownsword, 2004)ومبٔدذ  یذلٕغ ٔب یحلٕا امتٕبص ثشخ ف يخدذان مٔش دٓ مد

 ,Fransworth)، ثشخٓ اوذ داوبن ثشاْ حؼه وٕت یٔجٕشَبْ مختلفٓ نيسدٌامب حقًخ  (713

شف یدبست متٔدبسف  کٍ دس ُٓ چىبن اوذ  گش تٍ( نن سا یُٔذات قشاسدادْ، دس وِش 217 :1987
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لضي  ي بْ ثٍ ُٓدذ ي   ِکٍ اص قبٓذ اوذ سا اكا ثىٕبدٔه دس وِش گش تٍ ي مٔمًل ثبؿذ. ثشخٓ، نن
کددٍ ثددب كددذاقت ي اولددبف دس اسیجددبى َؼددتىذ، گش تددٍ ؿددذٌ اػددت   ،دٔگددش قًآددذ حقددًقٓ

(O'Connor, 1990: 102)  ٕه یٔشٔدف  ًًس پشي ٕؼًس ػبمشص حؼده وٕدت سا چىد   َمٕه
حؼه وٕت ٓجدبست اػدت اص ٓدذ  قلدذ أددبد هدشس ي ٓدذ  س تدبس مغدبٔش ثدب           »کشدٌ اػت: 

 (. 810 :1982) «َبْ یدبسْ احشاص ؿذٌ اػتکٍ یًػي سئٍ اػتبوذاسدَبْ مٔقًلٓ
ٓ   کٍ کىًاوؼًٕن ثْٕ ثٕهَىگبمٓ ؿدذ، ثؼدٕبسْ اص کـدًسَب مبوىدذ     المللٓ کدبلا یدذئه مد

ٍ  ، شاوؼٍ، اػپبوٕب ي نلمبن کلدٓ مدًسد    ِٓىدًان ٔدک قبٓدذ    اكشاس داؿتىذ یب اكا حؼه وٕت ثد
ٓىدًان ٔدک    ثب دسج اكا حؼه وٕت ثٍ يلٓ کـًسَبْ داساْ حقًخ کبم ً  پزٔشؽ قشاس گٕشد

َب مٔتقذ ثًدوذ کٍ حؼه وٕت ٔک امش اوتضآدٓ، مدجُ  ي دس ٓدٕه     مخبلف ثًد  صٔشا نن ٌقبٓذ
ٕٔدٕه  ذَب ػدش ي کدبس داسد ي وجبٔدذ ثدشاْ ا دشاد ی     یش ثب ثبٔذَب ي وجبٔ حبل اخ قٓ اػت کٍ ثٕؾ

اص َمٕه سيْ اػت کٍ دس أه کىًاوؼًٕن اص یٔشٔف حؼه وٕت خًدداسْ ؿدذٌ   یکلٕف کىىذ  
دس یفؼدٕش مقدشسات   »چىٕه نيسدٌ اوذ:  3 ِمبد 1ي كش بً دس یفؼٕش مقشسات کىًاوؼًٕن ي دس ثىذ 

ٍ ثٕه ّأه کىًاوؼًٕن ثبٔذ ثٍ خلٕل هدشيست َمدبَىگٓ دس اخدشاْ نن ي     المللٓ نن ي وٕض ثد
سا ثدب کمدبل    داودبن نن  . ثشخدٓ اص حقدًخ  «الملا یًخٍ ؿدًد سٓبٔت حؼه وٕت دس یدبست ثٕه

مزاکشات  ّچ کٍ يقتٓ ثٍ یبسٔخحبلٓ دس  ٓىًان ٔک قبٓذٌ ي اكا دس وِش گش تٍ اػت وبثبيسْ ثٍ
اخت ف ثش ػش  اوبن کبم ًد داوبن پٕشي وِب  سيمٓ طسمىٓ ثب حقًخ ؿًد، حقًخأه مبدٌ دٔذٌ مٓ
ٓىًان ٔدک یُٔدذ مٔدبم یٓ دس وِدش      خشٌ ثٍٖبثًدن نن داؿتٍ اػت، کٍ ث قبٓذٌ ي ٓذ  قبٓذٌ

 ت.گش تٍ ؿذٌ اػ
کلدٓ ي ٓمدًمٓ پزٔش تدٍ وـدذٌ      ِٓىًان ٔک قبٓذ حؼه وٕت ثٍ اكاِ ،دس حقًخ اوگلٕغ

مشٔکب یٔشٔفٓ کلٓ اص حؼه وٕت وًاخت یدبسْ ا قبوًن ٔک ،مشٔکبکٍ دس حقًخ ا حبلٓ  دس  اػت
كدذاقت دس س تدبس ٔدب مٔدبم ت مشثدًى ي دس مدًسد       »چىٕه نيسدٌ اػت:  1د111سا دس ثخؾ 

سٓبٔدت اػدتبوذاسدَبْ متٔدبسف ٓدذالت دس اوددب       »نيسدٌ اػدت:   1دد 111 ِدس مبد «.كذاقت
  1.«یدبست

المللٓ مدًسد  کىًاوؼًٕن ثْٕ ثٕه ّ(، کٍ ثٍ ادامUNIDORITاكًل قشاسدادَبْ اسيپبٔٓ )
ثٕىٓ کشدٌ اػت. دس أه مبدٌ لضي  ٓما ثدش  سا پٕؾنن 13د3 ِیلًٔت قشاس گش تٍ اػت دس مبد

ٓىًان ٔک یُٔذ ثٍ سػمٕت ؿىبختٍ اػت. اگش ثٍ مدزاکشات ًدش ٕه دس    ًجق حؼه وٕت سا ثٍ

                                                             
2 . Uniform Commercial Code 
3 . Each party must act in accordance with good faith and fair dealing in international 

Trade.  
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ًش ٕه ثشاْ س تبس ثش ًجق  سد أه مبدٌ چىٕه نمذٌ اػت: يُٕفَّىگب  یذئه دٔذٌ ؿًد دس مً
مىلفبوٍ، اص چىبن مبَٕت ثىٕبدْ ثشخًسداس اػت کدٍ ًدش ٕه حتدٓ     ّكا حؼه وٕت ي مٔبملا

 11دد 3دي   ِلٍ دس مدبد أکىىذ کٍ َمٕه مؼ  یًاوىذ ثش ًجق قشاسداد نن سا مؼتثىٓ ٔب محذيدومٓ
 وٕض اؤکبع ٔب تٍ اػت.

PECLًًس حؼه وٕت دس اكًل حقًخ قشاسدادَبْ اسيپبْ ) َمٕه
 ِ( مدبد 1( وٕدض ثىدذ )  1

َش ٔکٓ اص ًش ٕه ثبٔذ دس قشاسدادَبْ ؿبن مٌبثق حؼده  »( چىٕه مقشس کشدٌ اػت: 1د111)
ًًس دس مًاد  شاياوٓ دٔگدشْ وٕدض آمدبل ي     . َمٕه 6«وٕت ي كذاقت دس مٔبم ت ٓما ومبٔىذ
یًان ثٍ مًاسد صٔدش اؿدبسٌ کدشد:    کٍ اص نن خملٍ مٓ ،ؿًداػتٔمبل مفًُ  حؼه وٕت دٔذٌ مٓ

.  مزاکشٌ ي قٌْ نن ثش خ ف حؼه وٕدت  ْ ثٍ ؿشيّ مزاکشٌ قشاسدادْ، ادامّ، ساخ1د311مًاد  
ٍ   ٓذ  ا ـب ِ، دسثبس1د311مًاد   ٓ  ي ٓذ  اػتفبدٌ اص اً ٓبت محشمبود کدٍ دس حدٕه مدزاکشٌ     ٔد

گٕشْ ًلجٓ ي ثُشٌ ساخْ ثٍ  شكت 1د119 ًًِس مبد . َمٕه یًػي ًشف مقبثا اسائٍ ؿذٌ اػت
چىٕه َبْ ًشف مقبثا. َ گٓ ي اهٌشاة اقتلبدْ ي دٔگش هٔفٍ ؼتغٕش مىلفبوٍ اص وٕبص، ياث

 ثبؿذ.مىلفبوٍ مٓ ّاػتىجبى ؿشيى همىٓ اص ٓىلش حؼه وٕت ي مٔبمل ِ، دسثبس6د111 ِمبد
دٔگشْ يخًد داسد   يلٓ مفبَٕ   وب  حؼه وٕت يخًد وذاسدٍ ث ٔٓ دس  قٍ اػ مٓ وٕض قبٓذٌ

ؿدشٔفٍ نن سا چىدٕه نيسدٌ    ّکدٍ دس نٔد   ، احت ن  ِکٍ وضدٔک ثٍ أه مفًُ  اػت، مبوىذ قبٓذ
ٔٔىٓ دسياقْ س تبسْ كبدقبوٍ اػت    (61سحمه: نّٔ ) «َا خضاء الاحؼبن الا الاحؼبن» اػت: 

 (. 11: 1119  کٍ ثب یٔشٔف حؼه وٕت وضدٔک اػت )مًػًْ ثدىًسدْ
ایخبر  کشدَبْ متفبيیٓ َبْ حقًقٓ کـًسَب وؼجت ثٍ حؼه وٕت سيْکٍ وِب ٓ ٔخب اص نن

کشدٌ اػت، حقًخ ا غبوؼتبن دس قبوًن قشاسدادَدبْ یددبسْ ي  دشيؽ امدًال نن سا ودٍ یىُدب       
کٍ ًدش ٕه قدشاسداد دس    ،کٍ یکلٕف دس وِش گش تٍ اػت ثا  ٓىًان قبٓذٌ دس وِش گش تٍ اػت ثٍ

 ثبؿىذ. حٕه مزاکشٌ مکلف ثٍ سٓبٔت نن مٓ
َب يخًد  دس یٔبسٔف نن ٓ مـتشک کبت، وکٍ اص حؼه وٕت ؿذ َبْ مختلفٓیًخٍ ثٍ یٔشٔف ثب

ٔک، كذاقت، س تبس مىلفبوٍ، ٓذ  س تبس مغبٔش، ٓدذ  أددبد هدشس ي امثدبل نن سا      داسد کٍ َش
اوتِبس ٔک ًدشف  »یًان گفت کٍ حؼه وٕت ٓجبست اػت اص: ؿًد. ثب أه يكف مٓؿبما مٓ

کٍ يُبٔف قشاسدادْ خًد سا كبدقبوٍ ي مىلفبوٍ اودب  دَذ  اػت قشاسداد اص ًشف دٔگش قشاسداد
 «.  یدبسْ قبثا قجًل ثبؿذ ّکٍ دس خبمٔ ٔٓ ثٍ گًوٍ

                                                             
4 . The Parties may not exclude or limit this duty. 
5 . Principles of European Countract Law 
6 . Each party must act in accordance with good faith and fair dealing.  
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کىذ  ؿخق نصاد اػت کٍ مزاکشٌ اكا حؼه وٕت نصادْ ؿخق سا دس مزاکشٌ محذيد مٓ
دن دا ثبٔؼت ثب مًسد لحدبٍ قدشاس  يلٓ آمبل نصادْ مٓ  سا ؿشيّ، ادامٍ ي دس وُبٔت خبیمٍ دَذ

کىىذٌ ثذين قلدذ خدذْ    کٍ مزاکشٌ كًسیٓ دس ،حقًخ ي مىب ْ ًشف دٔگش قشٔه ثبؿذ  ثىبثشأه
ٔب ممکده اػدت ؿخلدٓ مدزاکشٌ سا ثدٍ       ؿًد بقذ حؼه وٕت یلقٓ مٓ ،مزاکشٌ سا ؿشيّ کىذ

يلٓ دس خشٔبن نن اص اؤقبد قشاسداد مىلشف ؿًد. گبَٓ، حؼه وٕدت    كًست خذْ ؿشيّ کىذ
گٓ اً ٓدبت سد ي ثدذل ؿدذٌ    ٍ شاسدادْ، دادن اً ٓبت ي حفَ محشمبوق ثش مجىبْ یُٔذ پٕؾ

ٓ  اػت. قج ً دس سياثي ثٕه ًش ٕه قشاسداد ٔب مزاکشٌ، یحلٕا اً ٓبتِ ثدب خدًد    الاكدًل ٓلد
امب اخٕشاً کٍ اكا حؼده    اً ٓبت اص ًشف مقبثا داؿت ّیًان اوتِبس اسائي ومٓ ٌؿخق ثًد

ًدًس اػدىبد   وٕت ي اكا حبکمٕت اسادٌ ي نصادْ قشاسدادْ دس اػىبد داخلدٓ کـدًسَب ي َمدٕه   
دادن اً ٓبت، حؼه وٕت اػدت.   یشٔه مجبوٓ یُٔذسوگ ؿذٌ اػت، ٔکٓ اص مُ  شالمللٓ پُ ثٕه

ٍ   ًمٌبثق أه یُٔذ ؿخق م ر مىِدًس ایخدب   ُف اػت اً ٓبت مًسد وٕبص ًدشف مقبثدا سا ثد
یلمٕ  نگبَبوٍ ي سهبمىذاوٍ دس اختٕبس ًدشف مقبثدا قدشاس دَدذ یدب اص أده ًشٔدق ودبثشاثشْ         

ٓ  ّاً ٓبیٓ مبثٕه ًش ٕه ثٍ یٔبدل وؼجٓ وضدٔک ؿًد. سٓبٔت َم ثدش اكدا   أه مًاسد مجتىد
 دَذ. حؼه وٕت اػت کٍ ٔکٓ اص ًش ٕه اً ٓبت خًٔؾ سا دس اختٕبس ًشف دٔگش قشاس مٓ

 

 مذاکزه حلةتعهدات طزفیه در مز
 ّؿدًد، یُٔدذات ًدش ٕه دس مشحلد    کٍ دس خلًف مزاکشٌ مٌشح مٓ یشٔه مًهًٓٓمُ 

ًش ٕه چٍ  :ؿًد أه اػت کٍکٍ دس أه خلًف مٌشح مٓپشػـٓگً اػت. ي مزاکشٌ ي گفت
کٍ یُٔدذات ًدش ٕه مىددش ثدٍ ٓقدذ ؿدًد، چدٍ        دٔگش داسوذ، ثشاْ أه یُٔذایٓ وؼجت ثٍ َ 
 ؟اقذامبیٓ سا اودب  دَىذ

  

 هردن هذاکره الف: ق طع
سيد. ٔکدٓ اص  ؿمبس مٓا مزاکشٌ ثٍیشٔه مؼبٔثًدن ٔکٓ اص اػبػٓ ي ثىٕبدْ قٌٔٓ ي خذْ

ؿًد کٍ ًدش ٕه ثدش   ثًدن مزاکشٌ اػت. مزاکشٌ صمبوٓ مىدش ثٍ ٓقذ مٓ یُٔذات ًش ٕه، قبًْ
ثذين قلدذ  دشيؽ، ثدب     ٔٓ  اػت کٍ َٕچ  شيؿىذٌ ٔٔىٓ اكا ثش نن  نن ملم  ي قبًْ ثبؿىذ

ؿًد ي َٕچ خشٔذاسْ وٕض ثذين یلمٕ  ثٍ خشٔذ دس خلًف ؿشأي گً ومٓي دٔگشْ ياسد گفت
ثًدن مزاکشٌ أه اػدت کدٍ    (. مىًِس اص خذ111ْ: 1389  احمذْکىذ )ًبلتثْٕ مزاکشٌ ومٓ

 ًش ٕه دس اؤقبد قشاسداد خذْ ثًدٌ ي ثٍ دوجبل سػٕذن سياثي قدشاسدادْ ثبؿدذ، اگدش مـدخق    
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گًَبْ مقذمبیٓ ثشاْ اؤقبد قشاسداد وُبٔٓ ملم  ي گفت ّؿًد کٍ َش ٔک اص ًش ٕه دس مشحل
 (. 136: 1388  پًسيل اػت )حبخٓؤوجًدٌ ي خذٔت وذاؿتٍ اػت، دس ثشاثش دٔگشْ مؼ

َمٕه ػجت اػت کٍ دس حقًخ  شاوؼٍ، اگش ٔدک ًدشف ثدذين داؿدته قلدذ مٔبملدٍ،        ثٍ
ٔب ادامٍ دَذ ي اوتِبس سػٕذن ثٍ قشاسداد سا دس ًدشف دٔگدش    گًَبْ مقذمبیٓ سا نغبص ومبٔذ گفت

    ٍ ٓ  ؤیًػدي يْ گددشدد، مؼد   َٓدبٔ ثدٍ يخدًد نيسد ي ػدجت اودددب  َضٔىد ؿددًد يل ؿدمشدٌ مد

(Catwright, 2009: 29.) 
ٓ  ثًدن ٔکٓ اص مًاسد مُ  مزاکشٌ ثٍ دس حقًخ ا غبوؼتبن وٕض خذْ  193 ِسيد، مدبد ؿمبس مد
ٓ قبوًن مذوٓ ا غبوؼتبن یلشف حقً  ِؿىبػدذ کدٍ اص اساد  قٓ )ٓما حقًقٓ( سا صمبوٓ مٔتجش مد

لشف حقًقٓ ٓجبست اص ی»داسد: مضثًس مقشس مٓ ِکٍ مبد چىبن  يخًد نمذٌ ثبؿذٍ قبًْ ؿخق ث
احکدب   ٍ قبًْ ؿخق ثشاْ أدبد اثش حقًقٓ مٕٔه مٌبثق ثد  ِػت کٍ اص اسادا ٔٓ یلشف قًلٓ

قبوًن مذوٓ دس خلًف اوتقبل ملکٕت ثٍ  193 ًًِس دس مبد . َمٕه« ذيخًد نمذٌ ثبؿٍ قبوًن ث
مٔبملٍ سا مذاس آتجدبس قدشاس دادٌ ي دس مدًسد     ثًدنِ خب وٕض خذْ ػجت ٓقذ نيسدٌ اػت کٍ دس نن

ٔبثذ ٓقذ اوتقبل مّٓ يػٕلٍ ملکٕت ي ػبٔش حقًخ ٕٓىٓ دس ٓقبس ي مىقًل ث»کىذ: چىٕه مقشس مٓ
 . «ي لاص  مىٔقذ گشدد كًست كحٕح، قبًْ، وب زٍ کٍ ٓقذ ثمـشيى ثش أه

پدبوضدَ    ِدس خلًف قشاسدادَب، قبوًن قشاسدادَبْ یدبسْ ي  شيؽ امًال دس ثىذ دي  مبد
ٓ  قشاسداد ثش اػبع مکبلمّ ؿفبَٓ ي ٔب مجبدلّ اػىبد کتجٓ»داسد: مقشس مٓخًٔؾ چىٕه  کدٍ   ٔد

مجٕه سهبٔت متقبثا ًش ٕه ثٍ ٓىبكش اػبػٓ قشاسداد ثبؿذ ٔدب ثدش اػدبع مىبػدجبت گزؿدتٍ      
کدٍ ًدش ٕه ثدٍ     ،گدزاسد ثبقٓ ومٓ دس ثٕهؿک ي یشدٔذْ  ،کٍ ايهبّ ي احًال ،ًش ٕه مٔبملٍ

ي مدًاد  دًخ ثدٍ    اص أه مبدٌ «. یًاوذَب متکٓ ثًدٌ ثبؿذ، كًست گش تٍ مٓ سهبٔت متقبثا نن
ثدًدن سا ٔکدٓ اص یُٔدذات ًدش ٕه دس      سػٕ  کٍ حقًخ ا غبوؼتبن قبًْ ي خذْأه وتٕدٍ مٓ

 َِىگب  مزاکشٌ داوؼتٍ اػت. َشچىذ کٍ قبوًن قشاسدادَدبْ یددبسْ ي  دشيؽ امدًال دس مدبد     
ًًس ٓدذ  خدذٔت مٔبملدٍ وجبؿدذ،      متزکشٌ اؿبسٌ کشدٌ کٍ ؿک ي یشدٔذْ دس سهبٔت ي َمٕه

ٍ  پشػؾیًان گفت. حبلا مٔبملٍ سا كحٕح مٓ ْ   :أه اػت کد مدزاکشٌ سا   ثدًدنِ  قدبًْ ي خدذ
گًوٍ ثبٔذ  ُمٕذ ي چٍ اقذامبیٓ ثٍ خبًش سػٕذن ثٍ قشاسداد اودب  داد؟ دس  أده يهدٕٔت   ٍ چ

کٍ مزاکشات ًدش ٕه ثدٍ    خبًش أهٍ کىىذٌ ثؼٕبس ػخت ي دؿًاس اػت  امب ث ثشاْ ًشف مزاکشٌ
ومبٔىذ کدٍ    ُت سػٕذن ثٍ قشاسداد سا اموبنيس خوبمٍ غٕشالضا یًاوذ یفبَ قشاسداد مىدش ؿًد، مٓ

 memorandum of understanding)وب  ٍ وبمٍ سا ثقشاسدادَب، چىٕه یفبَ  ِدس حًص

agreement (MOU) ) َوبمدٍ سا دس حقدًخ   کىدذ. أده یفدبَ    وبمٍ ٔبد مٓٔبدداؿت یفب

وذ.  ا ػبن َشدي ٔککىذ ي اص لحبٍ مفًُمٓ، ٔبد مٓ  Letter of Intent (LOI) وب ٍ نمشٔکب ث
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اػت کٍ دس َىگب  مزاکشٌ قشاسداد  وبمٍ ػىذ کتجٓ ي داساْ چُبسچًة مـخلٓیفبَ  ٔبدداؿتِ
مىًِس سػدٕذن ثدٍ یًا دق وُدبٔٓ،      اص ػًْ ٔکٓ اص ًش ٕه ٔب دي ًشف یىِٕ  ؿذٌ اػت ي ثٍ

ٍ وبمد ؿًد. امودبْ چىدٕه یفدبَ    کٍ ثشاْ ًش ٕه الضا  حقًقٓ أدبد کىذ مىٔقذ مٓ ثذين أه
سيْ اػت کٍ کٍ ثشاْ ًش ٕه ثبس حقًقٓ داؿتٍ ثبؿذ، ثبس ػٕبػٓ داسد. اص َمٕه یش اص أه ثٕؾ

َبْ ػىگٕه دس اؤقبد قدشاسداد يْ ثدب   کىىذٌ َضٔىٍَب ثشاْ ًشف وقنوبمٍوقن چىٕه یفبَ 
یدش   وبمدٍ ًدش ٕه ثدٕؾ   َبْ دٔگش داسد. دس أه ودًّ یفدبَ   ًًس ؿشکتًشف متزکشٌ ي َمٕه

کٍ دس قشاسداد قشاس اػت سيْ نن یًا ق ؿًد دس صمدبن مدزاکشٌ   ٓ ي مؼبئا مُم ؿشيى کلٕذْ
گًْ ياقٔٓ ي خذْ ثشاْ اؤقدبد ٔدک   ي گفت ّسػىذ، یب صمٕىمٌشح ي ثش سيْ نن ثٍ یًا ق مٓ
خذْ ثشاْ سػٕذن  ِکٍ اسادٓ َبَٔمٕه ٓلت اػت، ؿشکت ٓقذ ي سػٕذن ثٍ نن  شاَ  ؿًد. ثٍ
 يسصوذ.وبمٍ خًدداسْ مٓثٍ ٓقذ وذاسوذ، اص اموبْ چىٕه یفبَ 

  

 ب: اتائة اطلاع  
ٓ   اً ٓبت ثٍ َ  ّٔکٓ اص یُٔذات ًش ٕه اسائ کدٍ دي یدبخش   دٔگش اػت. دس قدذٔ  َىگدبم
 ذىدٔگش پىُبن کى ، یب اً ٓبت سا اص ٔکىذی ؽ ثش نن داؿت وذ،کشدثبَ  قشاسدادْ سا مىٔقذ مٓ

، کؼت مً قٕت ي ْچىٕه کبس ّي ًشف مقبثا سا دس خفبْ اً ٓبیٓ قشاس دَىذ. َذف ي  لؼف
کشد کىبس گزاؿتٍ ؿذٌ ي ًش ٕه ثش اػبع  يلٓ امشيصٌ، أه سيْ  ؿذثشیشْ دس قشاسداد یلقٓ مٓ
صٔدشا ًدشف     دٔگش قشاس دَىذ اوذ یب اً ٓبت لاص  سا دس اختٕبس ٔک اكا نصادْ قشاسدادْ مکلف

َبْ لاص  سا اودب  دادٌ ي دس خلًف اودب  مٔبملٍ ثب مقبثا ثش مجىبْ اً ٓبت مًخًد، اسصٔبثٓ
داسد کدٍ ًدش ٕه    ٓپًؿٓ اص نن ایخبر یلمٕ  ومبٔىذ. اكا حؼه وٕت وٕض چىٕه اقتودبٔ  چـ 

دٔگدش، ؿدشأي مٔبملدٍ ي     ثبٔذ یجبدل اً ٓبت ومًدٌ ي وؼجت ثدٍ مدًاسدْ مبوىدذ يهدْ ٔدک     
 وذ.َبْ مًهْ نن نگبٌ ؿً ئظگٓ

اػت کٍ  ؿذٌ دس  شأىذ مزاکشٌ وٕض اص یُٔذایٓ گٓ اً ٓبت سديثذلٍ یُٔذ ثٍ حفَ محشمبو
 ِیًان ثٍ مبدٓىًان مثبل مٓ ؿًد. ثٍثش مجىبْ سٓبٔت حؼه وٕت ثٍ ًش ٕه مزاکشٌ یحمٕا مٓ

ب اؿبسٌ کشد کدٍ  اكًل قشاسدادَبْ اسيپ 1د311المللٓ ي اكًل قشاسدادَبْ یدبسْ ثٕه 16،1،1
ؿذٌ دس  شأىذ اؤقبد قشاسداد اختلبف ٔب تٍ اػت.  گٓ اً ٓبت سديثذلٍ ثٍ یُٔذ حفَ محشمبو

مىًِس اص اً ٓبت محشمبوٍ أه اػت کٍ َشگبٌ ٔکٓ اص ًش ٕه اً ٓدبیٓ ثدٍ ًدشف دٔگدش     
ف دَذ، ًشف دٔگش متُٔذ اػت، اً ٓبت دسٔب تٓ سا ا ـب وکىذ ٔب اص نن دس ساػدتبْ اَدذا   مٓ

کٍ ثٔذاً قشاسدادْ مىٔقذ ثـًد ٔدب   ؿخلٓ ثٍ كًست وبدسػت اػتفبدٌ وىمبٔذ. كشف وِش اص أه
 وـًد. 
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  مزاکشات قشاسدادْ أه اً ٓبت دس قبلت ٔک یًا ق کلٓ ثدٕه ًدش ٕه امودب    ّدس مشحل
دٔگش قدشاس دَىدذ، ثدذين     ذ اً ٓبت مُمٓ سا دس اختٕبس ٔکىکىؿًد کٍ دي ًشف یُٔذ مٓمٓ
وبمٍ َبْ دٔگش ٔب اؿخبف دٔگش قشاس گٕشد، أه یفبَ  ٓبت مضثًس دس اختٕبس ؿشکتکٍ اً أه
کىىذ کٍ ثٔذاً ثٍ ٔب یًا ق ساصَبْ ا ـب وـذٌ وٕض ٔبد مٓ 3محشمٕت اً ٓبت ّوبم وب  یفبَ ٍ سا ث

 ؿًد. ثًدن مزاکشات اؿبسٌ مٓ نن یحت ٓىًان محشمبوٍ
ػبوٓ وذاسد،  کشد ٔک سػبوٓ سيْ ٓش ٓ دس خلًف اً ّ وًؿتٍ ي حقًخِ ،دي وِب  حقًقٓ
 ِمدزاکش  ِسػدبوٓ دس ديس ثش ؿىبػبٔٓ یکلٕفٓ اً ّلا، َٕچ اكا ٓمًمٓ مجىٓدس حقًخ کبمه

ٌ  (Giliker, 2002: 111)ؿًد قشاسدادْ دٔذٌ ومٓ َدبْ  . ثٍ َمٕه خبًش اػت کدٍ دادگدب
ٓ   ي اػت کٍ َش ٔک اص ًدش ٕه گفدت   اوگلٕغ َمٕـٍ یأکٕذ کشدٌ یًاودذ  گًَدبْ مقدذمبیٓ مد

(. پغ دس 191: 1391  وىمبٔذ )کًکتغ  َب سا ا ـب اً ٓبت ي اػشاس خًد سا محفًٍ داؿتٍ ي نن
امدب دس    قشاسدادْ اػت ِاً ٓبت دس مشحلٍ مزاکش ّحقًخ اوگلٕغ، اكا ثش ٓذ  یُٔذ ثٍ اسائ

خ ف ياقْ یلقدٓ   سػبوٓ، ملذاخ اُُبسمحبک  أه کـًس ي ٓذ  اً ّ ْ ثشخٓ مًاسد دس نسا
اً ٓدبت وؼدجت ثدٍ مٔدبم ت      ّکٍ ٓشف، ٓذ  اسائد  كًسیٓ دس :ٓىًان مثبل گشدٔذٌ اػت. ثٍ

َب دس كذيس حک  ثٍ أه ٓشف یًخدٍ خًاَىدذ کدشد    يلٕت ثذاوذ، دادگبٌؤٓ سا مًخت مؼٔ ئظٌ

(Blomendal, 2003:1-21 .) 
ْ ثدٍ ًدشف مقبثدا    ثش آٌبْ اً ٓدبت مخفدٓ ي ػدش    دس حقًخ  شاوؼٍ یلشٔحٓ مجىٓ

نصاد وٕبص ثٍ اً ٓدبت يخدًد    ّکٍ دس خبمٔ اوذ داوبن نن کـًس مٔتقذ یدبسْ يخًد وذاسد، حقًخ
امب ثب ثشيص ٓذ  یٔدبدل    وذاسد ي َش ٔک اص ًش ٕه ثبٔذ خًد اً ٓبت مًسد وِش سا یٍُٕ ومبٔىذ

ؿدکا   «یُٔذ ثٍ دادن اً ٓبت دس قشاسداد ّوِشٔ» قشاسدادْ ثٍ دلٕا مٕضان اً ٓبت ًش ٕه 
چىٕه ٓىبئىٓ چًن یذلٕغ ي اؿدتجبٌ ي   ي َ  «ًٕٓة سهب ّوِشٔ»گش ت ي دادگبٌ ثب اػتىبد ثٍ 

اً ٓدبت، مجىدبٔٓ قدبوًوٓ     ّيلٕت مذوٓ دس كذد ثشنمذوذ یب ثشاْ یُٔذ ثدٍ اسائد  ؤٔب قًآذ مؼ
قدشاسدادْ   پٕؾ ِيم ًش ٕه دس ديسخملٍ يُبٔف مفش گًوٍ کٍ ا ـبْ اً ٓبت سا اصثٕبثىذ. نن

َدبْ  شاوؼدٍ ثدب    سيْ ثشخٓ دادگبٌ(. اص َمٕه11: 1391صمؼتبن   داوىذ )ثبسٔکلً ي دٔگشانمٓ
ٓ  أه اػتذلال کٍ ٓذ  اً ّ دَدذ، ثدب   سػبوٓ، يهٕٔت حقًقٓ قشاسداد سا یحت یأثٕش قدشاس مد

ن ثدش كدذيس حکد  ثدٍ     يلٕت مذوٓ، ا دضي ؤقبوًن مذوٓ ي قًآذ ٓب  مؼ 1381 ِاػتىبد ثٍ مبد
ٓذ  ا ـبْ اً ٓبت مىٔقدذ ؿدذٌ اػدت، قبثدا      ّخجشان صٔبن ياسدٌ، قشاسدادْ سا کٍ دس وتٕد

  داوىذ.اثٌبل مٓ

                                                             
7 . Confidential information memorandum (CIM) 
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يلٓ مًاد   اً ٓبت ثٍ ًش ٕه ٓقذ اؿبسٌ وکشدٌ اػت ّحقًخ ا غبوؼتبن ثٍ كشاحت اص اسائ
 ِشاسدادْ اػدت. مدبد  مدزاکشات قد   ّاً ٓبت دس صمٕىد  ّمختلفٓ يخًد داسد کٍ دلالت ثشا اسائ

َشگبٌ ؿفْٕ ثٍ مقذاس ثدٕؾ اص حدذ ياقٔدٓ مٌلدْ     »دس قبوًن مذوٓ چىٕه نيسدٌ اػت:  1111
یدش اص نن   کد   وِش ومبٔذ، ي ثٔذاً ثٍ اي ثبثت ؿًد کٍ مقذاس ثمده  ػبختٍ ؿًد ي اي اص ؿفْ كشف

نٔذ چىٕه ثش مٓ. اص أه مبدٌ « ؿًداػت کٍ قج ً ثٍ اي اً ّ دادٌ ؿذٌ حق ؿفْ اي ػبقي ومٓ
صٔشا اگش دس َىگب  مزاکشٌ چىدٕه اً ٓدبیٓ دس     دٔگش اً ّ دَىذ یًاوذ، ثٍ ٔککٍ ًش ٕه مٓ

 ؟یًاوذ اص أه حقؾ اػتفبدٌ ومبٔذگًوٍ مٍٓ چ ، اختٕبس ؿفْٕ قشاس وگٕشد
  

 ج: تعهد ه  شف ف ت
سػٕذن ثٍ یفبَ  مىًِس  گً ثٍي مزاکشٌ، ٔکٓ اص یُٔذات ًش ٕه، ؿفب ٕت دس گفت ّدس مشحل

ٔدک اص ًدش ٕه    مـتش  ثشاْ اؤقبد قشاسداد اكلٓ اػت. مىًِس اص ؿفب ٕت أه اػت کٍ َٕچ
کٍ دس َىگب   ٔٔىٓ ٓجبسایٓ  ذ، کٍ ًشف مقبثا نن سا وفُمذىکى گً ي وجبٔذ ثب ٓجبسات مجُ  گفت
مٔىب ثبؿذ یب ؿًد غٕش قبثا دس  ي ٔب ٓجبسایٓ وجبؿىذ کٍ حما ثش چىذ مزاکشٌ ثٍ کبس گش تٍ مٓ

 ػًءیفبَ  سا  شاَ  نيسوذ.  ّصمٕى
ٓ   ٔٓ گًوٍٍ الملا قج ً َش ٔک اص ًش ٕه ثدس حًصٌ یدبست ثٕه کدشد یدب ًدشف    مدزاکشٌ مد

گش ت، قٌٔدبً دػدت   مزاکشٌ سا دس صٔش دػت قشاس دَىذ ي َشگبٌ کؼٓ دس چىٕه ؿشأي قشاس مٓ
گدبٌ وذاؿدتٍ ي    الملا خبْدبست ثٕهکشد دٔگش دس حًصٌ ی امب أه سيْ  ثبلاْ دس قشاسداد داؿت
لٍ دس قدًاوٕه ا غبوؼدتبن   أدٔگش س تبس ؿفبف داؿتٍ ثبؿتذ. َشچىذ أه مؼد  ًش ٕه وؼجت ثٍ َ 
ٓ  کٍ ا غبوؼتبن ٔک کـًس اػ مٓٓ ٔخب يلٓ اص نن  یلشٔح وـذٌ اػت یًاودذ خد ف   اػت، ومد

 ٓما کىذ. «مب يقْ ل  ٔقلذ ي مب قلذ ل  ٔقْ» قُٓ  ِأه قبٓذ
ٓ  سدادَبْ ثٕهدس قشا ذ ثدشاْ أددبد   ىد یًاوالمللٓ ٔک امش مٔمًل أه اػت کٍ ًدش ٕه مد

وبمدٍ اؿدبسٌ ؿدذ،    کٍ دس ثبلا دس خلًف ٔبدداؿت یفدبَ   وبمٍ ساصداسْ سا چىبنؿفب ٕت یفبَ 
کٍ، وگبسوذٌ دس َىگب  مـبيسٔت، اص أه مذل ثب يصاست مخبثشات ا غبوؼدتبن،   چىبن  ذىومبٔ  اموب
أشاوٓ ثٍ کبس گش تٍ اػت. أه وًّ  َبْ مختلفصاست د بّ ٓشاخ ي ؿشکتَبْ یشکٓ، يؿشکت

( ٔدبد  Transparency through Contract Disclosureودب  )  ٍ وبمدٍ سا ثد   یفدبَ  
ؿًد. أه مکدبوٕض ، مًخدت یؼدشْٔ سيودذ     یش قشاسدادَب دٔذٌ مٓ ذ کٍ أه پشيػٍ دس ک ىکى مٓ

ؿفب ٕت دس ساػتبْ سػٕذن ثٍ ٔک قشاسداد وُبٔٓ  گٕشْمزاکشٌ خُت اؤقبد قشاسداد ي وٕض ؿکا
 ؿًد.مٓ
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 هردن هذاکرا  د: هحره ن 
ثًدن مدزاکشات   ٔکٓ اص یُٔذات ًش ٕه، خُت سػٕذن ثٍ قشاسداد وُبٔٓ، یُٔذ ثٍ محشمبوٍ

ٍ  ٔب یُٔذ ثٍ ساص داسْ اػت. اكا حؼه وٕت وٕض اقتوبٔؾ َمٕه اػت کٍ اً ٓبتِ ؿدذٌ   اسائد
ْ ي مخفٓ ثمبوذ. ثدٍ َمدٕه ٓلدت اػدت کدٍ ًدشف مقبثدا        ذ ػشّیًػي ٔکٓ اص ًش ٕه ثبٔ

َدب ي  ذ اص أه اً ٓبت ثٍ مىًِس اَذاف ؿخلدٓ ٔدب ػدبصمبوٓ خدًٔؾ ثدب ؿدشکت      ىیًاو ومٓ
المللٓ أه اػت کدٍ  کشد حبک  ثش قشاسدادَبْ یدبسْ ثٕه اؿخبف دٔگش اػتفبدٌ ومبٔىذ. سيْ

یُٔذ ثٍ ؿفب ٕت داسد، ممکه اػت  کٍ مزاکشٌ قشاس داسد، همه أه ّيقتٓ دي ؿخق دس مشحل
ثًدن مزاکشات اػت کٍ دس قشاسدادَبْ  کىىذ محشمبوٍمٓ  َبْ کٍ ثبَ  اموبوبمٍٔکٓ اص یفبَ 

وبمٍ ثذٔه ؿًد. أه یفبَ ٔبد مٓ «Non-Disclosure Agreement»وب  ٍ المللٓ ثثٕه
گدً سا ثدب   ي ذ اً ٓدبت مدزاکشات ي گفدت   ىد ؿًد یب ًدش ٕه وتًاو مٓ  مىًِس مٕبن ًش ٕه اموب

وبمٍ دس حقٕقت اص مزاکشات مًاصْ وٕدض  ٔٔىٓ اموبْ چىٕه یفبَ   اؿخبف دٔگش ؿشٔک ػبصد
 ؿًد. کىذ کٍ دس مجبحث ثٔذْ ثٍ نن اؿبسٌ مٓخلًگٕشْ مٓ

ًخ  شاوؼٍ وؼجت ثٍ ساصَبْ مزاکشات ثؼٕبس حؼبع اػت، ثٍ َمٕه ػدجت اػدت کدٍ    حق
َشگبٌ کؼٓ ثٍ مىًِس مزاکشٌ ثب ًشف دٔگش ياسد گفتگً ؿًد کٍ ثش مجىدبْ نن، اً ٓدبیٓ سا   
  ٓ -کؼت ي ثٔذاً نن سا ثٍ مىًِس اَذاف ؿخلٓ خًٔؾ ثکبس گٕشد، مؼئًل ي مقلش یلقدٓ مد

شان خؼبست ا ـبْ ساصَدبْ پىُدبن دي سئکدشد دس وِدش     گشدد. دس حقًخ  شاوؼٍ ثٍ مىًِس خج
گش تٍ ؿذٌ اػت: ٔکٓ، خؼبسیٓ سا ثٍ مٕضاوٓ نوچٍ ثٍ يْ هشس ياسد ؿدذٌ اػدت، اص ؿدخق    

 ّکىىدذٌ دس وتٕدد    کىىذٌ دسٔب ت ومبٔذ ي دٔگشْ مٕضان خؼبسیٓ اػدت کدٍ ؿدخق ا ـدب     ا ـب

 (.Catwright, 2009: 339)ا ـبْ نن ػًد ثٍ دػت نيسدٌ اػت 
يلدٓ اص    ثٕىدٓ قدشاس وگش تدٍ اػدت    لٍ مدًسد پدٕؾ  أحقًخ ا غبوؼتبن َشچىذ أده مؼد  دس 

لاهشس قبثا یًخٍٕ اػت کٍ  ِؿًد، ثش مجىبْ قبٓذکٍ ا ـبْ اً ٓبت مًخت هشس مٓٓ ٔخب نن
 کىىذٌ قبثا خجشان اػت. ؿخق ا ـب ّيػٕل خؼبست ياسد ؿذٌ ثٍ

  

 هرازی ةهه: تعهد ه  عدم هذاکر
 اوذ مًاصْ اػت. ثشخٓ مٔتقذ ِیدبسْ، ٓذ  مزاکش ِکىىذ ات مزاکشٌیشٔه یُٔذٔکٓ اص مُ 

         ٍ یدشٔه گضٔىدٍ،    کٍ ثبصاس اقتلدبد نصاد اقتودبٔؾ أده اػدت کدٍ اؿدخبف ثدشاْ اوتخدبة ثد
َدب   ذ یب اص مٕبن ننىدَصمبن اودب  مٓ مقذمبیٓ سا ثب اؿخبف متٔذد ي َ   گًَبْ متٔذدي گفت
ْ  ىد قدشاسدادْ سا مىٔقدذ ومبٔ  یشٔه گضٔىٍ سا اوتخبة ومًدٌ ي ثب يْ  ثٍ : 1389  ذ )ًبلدت احمدذ

111 .) 

http://www.hbs.edu/newventurecompetition/Documents/Nondisclosure%20Agreement.docx
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يلٓ اػتفبدٌ اص چىٕه   داسد ٓسػذ کٍ دسػت اػت اقتلبد ثبصاس نصاد چىٕه اقتوبٔوِش مٓثٍ
بن مزاکشٌ، ممکه اػت ًش ٕه يهٕٔت مخبلف اكا حؼه وٕت اػت. دسػت اػت کٍ دس صم

يلٓ همىٓ أه یًا ق ؿدذٌ اػدت یدب      یًا ق وکشدٌ یب مزاکشات مًاصْ سا اودب  دَىذ كشٔحبً
صٔشا اگش چىٕه ؿًد، مٕضان آتمبد دس مزاکشات ؿکؼتٍ ؿذٌ ي   مزاکشات مًاصْ سا اودب  وذَىذ

ٓ  ًش ٕه ثب ؿک ي یشدٔذ ياسد مزاکشٌ مٓ ذ کدٍ مجدبدا ثدب    ىد کىؿًد ي ثب احتٕبى کبما س تدبس مد
دٔگش اص داسد کٍ اً ٓبت ٔک اص خبوجٓ أه احتمبل وٕض يخًد .اؿخبف دٔگش وٕض مزاکشٌ ومبٔىذ

ي قبثدا اػدتفبدٌ ؿدشٔک ػدبختٍ     ي اؿخبف دٔگش وٕض ثٍ كًست همىٓ  أه ًشٔق ثب سقٕجبن
 ؿًوذ.

ٓ  ،دس حقًخ ا غبوؼتبن چىٕه یلشٔحٓ يخًد وذاسد مدًاصْ سا   ِیًاودذ مدزاکش  کٍ کؼٓ ومد
شاسدادَبْ لٍ خ ف اكا حؼه وٕت اػت ي دس قبوًن قأکٍ أه مؼٓ ٔخب يلٓ اص نن  اودب  دَذ

یًان گفت کٍ مزاکشات مًاصْ وٕض یلشٔح ؿذٌ اػت، مٓ 811 ِیدبسْ ي  شيؽ امًال دس مبد
وقا ؿذٌ اػدت کدٍ:    )ف(خ ف یٔبما خبمٍٔ اػت. دس  قٍ اػ مٓ وٕض سيأتٓ اص سػًل خذا 

ً  َّٕچ ٔک اص ؿمب ياسد مٔبمل» . أده سيأدت َشچىدذ ثدٍ مذاخلدٍ دس      «ٔذثشادس دٔىٓ خًد وـد
یًان ثشداؿت کشد کٍ گفتٍ يقتدٓ دي وفدش   لٍ سا وٕض مٓأکىذ، أه مؼدٔگشْ سا ثٕبن مٓ ّمٔبمل

َب ؿدذٌ ي امتٕدبصْ ثدٍ ثدبصاس      گًْ نني گً اػت، ؿمب وجبٔذ ياسد گفتي دس حبل مزاکشٌ ي گفت
خًسد کٍ ٔک وفدش دس ٓدٕه   َب قبئا ؿًٔذ یب مٔبملٍ ثشَ  ثشٔضد. صمبوٓ ٔک مٔبملٍ ثُ  مٓ نن

یش ي  ؿًد کٍ امتٕبص ثٍكًست قٌٔبً مٔبملٍ ثب کؼٓ مىٔقذ مٓکىىذ، دس نن فش مزاکشٌحبل ثب چىذ و
 یشْ قبئا گشدد.  ثٕؾ
 

 ز: هتؤول ت ن شی از ترک هذاکره
َبْ حقًقٓ کـًسَبْ مختلف همه یإٔٔدذ ي یأکٕدذ ثدش اكدا نصادْ قدشاسدادْ      دس وِب 

امدب دس    اؤقبد قشاسداد وٕدض نصادْ داسودذ   وذ، دس ٓذ ا کٍ ًش ٕه دس اؤقبد قشاسداد نصاد ثش أهمجىٓ
کٍ مزاکشات ًش ٕه پٕـش ت کشدٌ ي قشاس اػت ثٍ اؤقبد مىدش ؿًد، ٔکدٓ اص ًدش ٕه    مًسادْ

ٓ يلٕت وٕض دس وِش گش تٍ ؿدذٌ اػدت.   ؤکىذ، مؼنن سا یش  مٓ کدٍ دس صمٕىدٍ مٌدشح     پشػـد
قدشاسدادْ ي ثدذين دلٕدا    یًاوىذ ثب اػتىبد ثٍ اكدا نصادْ  ؿًد أه اػت کٍ نٔب ًش ٕه مٓ مٓ

                                                             
ها به  آن این صورتهر گاه طرفین به ایفای تعهذ در برابر هن هکلف، ولی در قرار داد طرز ایفای آن هشخص نشذه باشذ، در .  8

نذهذ و یا به نحوی انجام  است، چه را که به ایفای آن هکلف پردازنذ. هر گاه یکی از طرفین آن زهان به ایفای تعهذ هی شکل هن
توانذ از ایفای تعهذ  هقابل هی بینی گردیذه هوافق نباشذ، در این صورت طرف اد پیشد که در قرار انجام دهذ که تعهذ وی طوری

 .هتناع ورزدخویش، ا
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ثش أه مدزاکشٌ  ثدٍ اؤقدبد ٓقدذ     کٍ ًشف مقبثا مجىٓ حبلٓ دس  مًخٍ ثٍ مزاکشات خبیمٍ دَىذ
 َبْ سا وٕض متقجا ؿذٌ اػت؟ ؿًد َضٔىٍمىدش مٓ

کىذ کدٍ قشاسدادَدب   قبوًن مذوٓ ًش ٕه سا یکلٕف مٓ 11319 ِمبد 3حقًخ  شاوؼٍ دس ثىذ 
 ًخ كش بً ثٍ حؼه وٕت دس قشاسدادَب اؿبسٌ داؿت کٍ  ِمبد قج ًثبٔذ ثب حؼه وٕت اودب  ؿًد. 

ٓ        ّئَالجتٍ دس سُ يلدٓ اص    ؿدذ قوبٔٓ  شاوؼدٍ یفؼدٕشْ ثدٍ مدزاکشات قدشاسدادْ َد  دادٌ مد
ٍ داوبن یأکٕذ ثش اكا حؼه وٕت دس مزاکشات َ  داؿت، ثىدبثشأه ثد  یش حقًخ کٍ ثٕؾٓ ٔخب نن

حؼه وٕت دس مدزاکشات   ّؿذٌ ي کلم یٔذٔا 1111 ِأه مبدٌ ثب مبد 1116 ٕجشيسْ  11یبسٔخ 

  (.Luc Soulier24 Feb 2016)قشاسدادْ وٕض مًسد پزٔشؽ قشاس گش ت 
ْ  نن  چٍ ػجت وگشاوٓ محبک   شاوؼٍ ؿذٌ ثًد، دس خٌش قشاس وگش ته اكا نصادْ قدشاسداد
َدب یقلدٕش نؿدکبس ي غٕدش قبثدا مىبقـدٍ سا ؿدبما         َمٕه ػجت ثًد کٍ دس ايأدا نن  اػت. ثٍ

ْ داد کٍ یـخٕق یقلدٕش دس قٌدْ مدزاکشات    اامب ثٔذاً دًٔان  شاوؼٍ س  داوؼتيلٕت مٓؤمؼ
 امشْ مبًَْ ثًدٌ ي دس ك حٕت قوبت مبًَْ اػت.

دس  بًسد دؿًاس وجبؿدذ، خلًكد  ؿًاس ي دس ثشخٓ مًالٍ ؿبٔذ دس ثشخٓ مًاسد دُأاثجبت أه مؼ
ْ   کٍ ًش ٕه ثذين کذا  ٓزس مٔقًل مزاکشٌ سا قٌْ مٓ مًاسدْ کدٍ ًدشف    کىدذ، ٔدب دس مدًاسد
اص ملبدٔق وقدن حؼده    ،کىذکٍ ثٍ ًشف مقبثلؾ اً ّ ثذَذ مزاکشٌ سا قٌْ مٓ ثذين أه

 گٕشْ اػت. وٕت ثًدٌ ي قبثا پٓ
- يلٕت وبؿٓ اص ننؤمزاکشات ي مؼالمللٓ دس خلًف قٌْ اكًل قشاسدادَبْ یدبسْ ثٕه

. ًش ٕه ثشاْ مزاکشٌ نصاد ثًدٌ 1»ثٕىٓ کشدٌ اػت. ثٍ مًخت أه مبدٌ، پٕؾ 1د11 ِسا دس مبد
کٍ اودب  ٔدب   . ثب يخًد أه، ًش 1ٓنٔىذ. ؿمبس ومٓيل ثٍؤچٍ ثٍ یًا ق دػت وٕبثىذ، مؼ ي چىبن

ػت کٍ مًخدت يسيد نن ثدٍ ًدشف    ا يل صٔبوٓؤػبصد، مؼساٌ مٓ قٌْ مزاکشٌ سا ثب ػًءوٕت َ 
کٍ قلذ سػٕذن ثدٍ یًا دق سا ودذاسد، ياسد     ئظٌ ًش ٓ کٍ ثب ٓل  ثٍ أه . ث3ٍدٔگش ؿذٌ اػت. 
 . «سا ادامٍ دَذ، داساْ ػًءوٕت اػت مزاکشٌ ؿًد ٔب نن

 ًخ دلالدت ثدش اكدا نصادْ قدشاسدادْ داسد کدٍ دس حقدًخ ثؼدٕبسْ اص         ثىذ وخؼت مبدِ
ثدٍ قٌدْ مدزاکشات    يلٓ ثىذ دي  ي ػً  أه مبدٌ ثٍ كدشاحت   ،اػتثٕىٓ ؿذٌ کـًسَب پٕؾ

 ساٌ داسد.  مزاکشٌ سا ثٍ َ  ِکىىذ يلٕت قٌْاؿبسٌ کشدٌ کٍ مؼؤ

                                                             
9 . New Article 1104 of the French Civil Code stipulates that “Contracts must be 

negotiated, formed and performed in good faith” and specifies that this provision is a 
“public policy provision”, while Article 1134 3 merely provided that “[Agreements] must 
be performed in good faith” 

https://www.soulier-avocats.com/en/?equipe=jean-luc-soulier
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ِ قشاسدادَدبْ یددبسْ   اكًل حقًخ اسيپبٔٓ قشاسدادَب ٔکٓ اص اػىبد مٔتجش دٔگشْ دس حًص
المللدٓ ثدب   یدبسْ ثدٕه  کلٓ حقًخ اسيپبٔٓ قشاسدادَب وٕض مبوىذ اكًل قشاسدادَبْاػت. اكًلِ 

َبْ وبؿٓ اص قٌْ مزاکشات وٕدض  يلٕتؤيخًد ؿىبػبٔٓ ي یأکٕذ ثش اكا نصادْ قشاسدادْ ثٍ مؼ
ًدش ٕه دس اؤقدبد   » اكًل مضثًس چىٕه نمذٌ اػت:  1د111 ِمبد  ِاؿبسٌ کشدٌ اػت. دس ثىذ ٔکُ

مىلفبوٍ  ّي مٔبملکٍ اقتوبئبت حؼه وٕت  وذ، مـشيى ثش أها قشاسداد ي یٕٕٔه محتًاْ نن نصاد
اكًل مضثدًس وٕدض    1د311 ِ. دس مبد«أه اكًل سا سٓبٔت ومبٔىذ ّيػٕل ي قًآذ نمشاوٍ مقشس ثٍ

همه یلشٔح ثٍ اكا نصادْ مدزاکشٌ، اص یکلٕدف ًدش ٕه مجىدٓ ثدش سٓبٔدت حؼده وٕدت ي         
. ًدش ٕه ثدشاْ مدزاکشٌ    1»مضثًس،  ِمًخت مبد يلٕت وبؿٓ اص نن وٕض ػخه گفتٍ اػت. ثٍؤمؼ
کدٍ مدزاکشات سا    . ثب أه َمٍ، ًش 1ٓيلٕت دس قجبل ٓذ  حلًل یًا ق وذاسوذ. ؤوذ ي مؼا نصاد

ٓ   ثشخ ف الضامبت حؼه وٕت اودب  مٓ يل خجدشان  ؤومبٔدذ، مؼد  دَذ ٔب اقذا  ثدٍ قٌدْ نن مد
کٍ ؿخلٓ ثدذين قلدذ خدذْ     ئظٌ أه . ث3ٍؿًد. خؼبسیٓ اػت کٍ ثٍ ًشف دٔگش ياسد مٓ

ثٍ نغبص مزاکشات ومبٔذ ٔب نن سا ادامٍ دَذ، دس مغبٔشت ثب الضامدبت  ثشاْ حلًل یًا ق، مجبدست 
 . «حؼه وٕت اػت

کٍ ثٍ مىدْ   ثش أه ؿًد کٍ اكًل قشاسدادَبْ اسيپبٔٓ ٓ يٌ ًخ چىٕه حبكا مٓ ِاص مبد
وٕت وکشدٌ ي ثدشاْ نن خجدشان خؼدبست دس     قٌْ مزاکشٌ دػتًس دادٌ اػت، نن سا مقٕذ ثٍ ػًء

 وِش گش تٍ اػت. 
کٍ ٓ ٔخب يلٓ اص نن  وِب  حقًقٓ ا غبوؼتبن، یلشٔحٓ مجىٓ ثش قٌْ مزاکشٌ وـذٌ اػت دس
مدزاکشٌ   ّؿـ  قبوًن قشاسدادَبْ یدبسیٓ ي  شيؽ امًال اكا حؼه وٕدت دس مشحلد   ِدس مبد

نيس اػت. اكا حؼده وٕدت ي    يلٕتؤپغ یخٌٓ اص نن وٕض مؼ  مًسد پزٔشؽ قشاس گش تٍ اػت
کدٍ   كًسیٓ دس  ثىذ ثبؿىذقشاسدادْ پبْ کٍ ًش ٕه ثٍ یُٔذات پٕؾ داسدس تبس مىلفبوٍ ثٕبن مٓ

 ؿًوذ.  ساٌ ثب خجشان خؼبست مًاخٍ مٓ ذ، َ ىاص نن یخلف کى
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 گیزی وتیجه 
ٍ  ي قشاسداد، گفتقشاسدادْ ٔب پٕؾ ِمزاکش مىِدًس   گًَبْ مقذمبیٓ قجا اص ٓقذ اػت کدٍ ثد

ٓ   سػٕذن ثٍ ٔک ٔب چىذ َذف ٔب مًهًّ مـخق مٕبن  ؿدًد. دس  دي ٔب چىذ ًدشف اوددب  مد
َىگب  مزاکشٌ ًش ٕه ثشاْ سػٕذن ثٍ ٓقذ وُبٔٓ ٔک ػلؼلٍ ؿشيى ي یُٔذایٓ داسوذ کٍ سيْ 

مىًِس سػٕذن ثٍ یفبَ ، ًدش ٕه مدزاکشٌ ٔدک ػلؼدلٍ یُٔدذات       سػىذ. ثٍَب ثٍ یفبَ  مٓ نن
ٓ    کٍ دس َىگب  مزاکشٌ سٓبٔت نن ،مـتش  داسوذ بٔدت یُٔدذات   َب الضامٓ اػدت. ثدٍ مىِدًس س

نيس حقدًقٓ  َبْ غٕش الدضا  وبمٍمـتش  ًش ٕه، ثشخٓ اص ًش ٕه مزاکشٌ ثٍ ٔک ػلؼلٍ یفبَ 
اػت دس قبلت ساصداسْ اودب  ؿًد. ممکه اػت دس  َب ممکهوبمٍؿًد کٍ أه یفبَ متًػا مٓ

ٓذ  ا ـبْ اً ٓبت ٔدب َدش    ّوبموبمٍ ثبؿذ، ممکه اػت دس قبلت یفبَ قبلت ٔبدداؿت یفبَ 
ٍ  بًَبْ قجا اص ٓقذ، كش وبمٍامش دٔگش ثبؿذ. اموبْ چىٕه یفبَ   ّمىِدًس اًمٕىدبن اص ادامد    ثد

دٔگش اػت  مزاکشٌ ي سػٕذن ثٍ اؤقبد ٓقذ ي آٌبْ اً ٓبت لاص  ي دسٔب ت نن اص ٔک ّپشيػ
 ػبصد. ياس مٓ کٍ ساٌ سا ثشاْ سػٕذن ثٍ ٔک قشاسداد وُبٔٓ َ 

مٔىب کٍ  حؼه وٕت ثذٔه  کٍ ثش مزاکشٌ حبک  اػت، اكا حؼه وٕت اػت شٔه اكلٓیمُ 
مًاصْ نمذٌ اػت یب ثٍ قدشاسداد   ِقبًْ، ؿفبف ي ثب حفَ ساصداسْ ي ٓذ  مزاکش ًِش ٕه ثب اساد
ٓ حقًخ داخلدٓ ي ثدٕه   ِؿذ کٍ اص اكًل پزٔش تٍ ٓ ٔبثذ. حؼه وٕت  وُبٔٓ دػت اػدت، دي   المللد

ذ کٍ ثش مجىبْ أه حؼه وٕت ٔدک ػلؼدلٍ یُٔدذایٓ وٕدض     ىکىت نن مًٓشف سا ملض  ثٍ سٓبٔ
دٔگدش، ساصداسْ ي   اً ٓبت دس حٕه مزاکشٌ ثٍ ٔدک  ّگٕشد ي أه یُٔذات ؿبما، اسائؿکا مٓ

ْ     ِٓذ  ا ـبْ اً ٓبت، ٓدذ  مدزاکش   ثدًدن مدزاکشٌ    مدًاصْ، ؿدفب ٕت دس مدزاکشات ي خدذ
 ثبؿىذ. مٓ

خملٍ حقًخ  شاوؼٍ، حقًخ نمشٔکب، حقًخ ا غبوؼتبن، قًآذ حقًقٓ ثؼٕبسْ اص کـًسَب اص 
اكًل قشاسدادَبْ اسيپبٔٓ ي اكًل حقًخ اسيپبٔٓ قشاسدادَب اص سٓبٔت حؼه وٕت دس قشاسدادَب 

مدزاکشٌ   ِکىىدذ  يلٕتٓ سا ثدشاْ وقدن  ؤحمبٔت کشدٌ ي دس كًست وقن نن ي یش  مزاکشٌ مؼ
 ؿىبػبٔٓ کشدٌ اػت.
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