
 
 

 
 
 
 
 

 خلاقیت کارمندان درسازمانی  عدالتِنقش  
 

 ق٘لا نبلحٖ نگارنده: 

 دهیچک
زض لبهَؼ تودسى    ّب ٍاغُ يٗتطٖ ٍ ػبل يٗتط همسؼ ي،ٗجبتطٗػسالت اظ ظ
ٖ  الفُدطُ  نّ٘ط اًؿبى ؾل سگبُٗآى اظ ز تٗگطزز؛ ضػبٖ ثكط هحؿَة ه اظ  ٗد

ّطچٌدس ذدَز    ٖاًؿدبً  چ٘ودِ ّد  ٕ َدَض  ؛سٗآٖ قوبض ه اهَض ثِ يٗتطٕ يطٍض
 كٍالدغ تحمد   زض؛ زّدس ٖ هَيَع ضا هَضز اًىدبض لدطاض ًود    يٗوبض ثبقس، ا ؾتن

 ٍٖخَز زٍلدت تلمد   تٗيطٍض ِ٘تَخ ٍٕ هجٌب ت٘هكطٍػ ٔٗپب ػسالت، ؾٌگ
ثِ ّسفِ تج٘٘ي ضاثُِ ث٘ي ػدسالتِ ؾدبظهبًٖ ٍ   پػٍّف حبيط  بءًقَز. ثٌٖ ه

ذلال٘ت وبضهٌساى قىل ٗبفتِ تب ثِ اٗي پطؾف پبؾدد زّدس ود۶ِ ػدسالتِ     
  ٖٗ ثب ه٘عاى ذلال٘تِ وبضهٌساى زاضز؟ چِ ضاثُِ ؾبظهبًٖ

ٖ  تحل٘ل زٌّدس ود۶ِ ػدسالتِ ؾدبظهبًٖ، اظخولدِ       ّبٕ ًگبضًسُ ًكبى هد
ثبقس. اٗدي ػدسالت    تطٗي ػَاهل زض ذلال٘تِ وبضهٌساى ٗه ؾبظهبى هٖ هْن
ّبٕ اهت٘دبظا  هدبزٕ ٍ هؼٌدَٕ وبضهٌدس، زض تٌبؾدت ثدِ        تَاًس زض حَظُ هٖ

ّب ضا  ٖٗ، زازُ ذبًِ اٗي تحم٘ك وتبة ط گطفتِ قَز.وبضوطز ٍ تَاًبٖٗ اٍ هس ًظ
   اؾت.  ًوَزُؾٌگ٘ي ٍ  ثِ گًَٔ و٘فٖ ٍ ثب ضٍـ تحل٘لٖ د تَن٘فٖ ؾجه

ػسالت  ،ٖؼٗتَظ ػسالتِ ت،٘ذلال ،ٖؾبظهبًِ  ػسالت۶ گانِ کلیدی واشه

 .ِٖٗ ٗػسالت ضٍ ٖٗ ٍ هطاٍزُ
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 (غالبناهة علوی ـ پژوهشی علومِ اجتواعی پوهنتوى فصل) غا لب
 خورشیدی 1397پنجن. شوارة سوم. زهستاىِ وهفتن نشراتی. سلسلة بیستسالِ 

 مقدمه

 اظ تدط  ثِ هتفبٍتٖ ََض  ثِ هؿبئل ثب ضٍٗبضٍٖٗ زض وِ اًس وؿبًٖ ثَزُ ّو٘كِ تبضٗد ََل زض

 ٍ تط ػدسالت  هْن ّوِ اظ ٍ تدطثِ اًگ٘عُ، َّـ، هبًٌس ّٖٗب گُٖ ٗػٍوطزًس. ٖ ه زٗگطاى ػول
ِ  ضٍز. هحممبىٖ ه قوبض ثِ ؾرت هَلؼ٘ت زض ثكط هْن ضفتبض ػَاهل اظ ذلال٘ت وِ  زض ّو٘كد

 اٗدي  ّؿدتٌس؟ آٗدب    ّب گُٖ ٗػٍ اٗي زاضإ افطاز اظ ثؼًٖ چطا وِ اًس ثَزُ لِأهؿ اٗي وكف پٖ

 اضثٖ؟ ٗب ؾتا اوتؿبثٖ ّب گُٖ ٗػٍ

ّب، زض اٗي تحم٘ك لهس زاضٗن تب ثسٗي پطؾف هْن زؾت ٗبث٘ن  زاقتيِ آى پطؾف ثب ثِ زٗسُ
 ٖٗ ثب ه٘عاى ذلال٘تِ وبضهٌساى زاضز؟ ػسالتِ ؾبظهبًٖ چِ ضاثُِو۶ِ 
 ضا هٌساى اًسٗف شّي ٍاضُ ّن ٗطثبظز اظ وِ اؾت هَاضزٕ اظخولِ ذلاق اًؿبى ّبٕ گُٖ ٗػٍ
 ذَٗف توسى ٍ فطٌّگ اًؿبى، وِ ثَزًس ٍالف اهط اٗي ثِّب  آى ظٗطا ؛اؾت وطزُ خلت ثِ ذَز

 حطوت زض خبًجِ ّوِ ٔتَؾؼ ؾوت ثِ ؾطػت  ثِ ثكطٕ ٔخبهؼ زاً٘نٖ هاؾت.  ذلال٘ت ضا هسَٗى

 ثبقدس ٖ هذلاق  شّي ثب ّٖٗب اًؿبى ً٘بظهٌس ،ّب آى ثب ضٍٗبضٍٖٗ ٍ تغ٘٘طا  اٗدبز ثطإ ٍ اؾت

ِ  اؾدت  افطازٕ ثبلُجغ ٍ خسٗس ّٕب حل ضاُ هؿتلعم خسٗس، هؿبئل ٍ هكىلا   ثتَاًٌدس اٗدي   ود

زض  وِ اؾت تط ث٘ف آؾبٗف ٍ ضفبُ زًجبل ثِ ّو٘كِ اًؿبى ً٘ع َطفٖ وٌٌس. اظ ذلك ضا ّب حل ضاُ
ٍ  هؿدبئل  ثطإ ثتَاًٌس وِ افطازٕ آٗس. هٖ ٍخَز ثِ ثكط افعٍى ضٍظ اوتكبفب  ٍ اذتطاػب  ًٔت٘د

ٕ  ضا آؾبٗف ٍ ضفبُ ٔظهٌ٘ ٍ ثٌ٘سٗكٌس حلٖ ضاُ ضٍظ افعٍى، هكىلا   وٌٌدس،  فدطاّن  ثكدط  ثدطا

ٕ  ّبٕ گصاضٕ ؾطهبِٗ ٍ ٗبزگ٘طٕ، تدطثِ آهَظـ، ثب وِ ّؿتٌس هؿلوبً وؿبًٖ ٕ  ٍ هدبز  هؼٌدَ

ثِ ػسالت ً٘بظ زاضًس تب ثتَاًٌس ذلال٘ت اظ ذَز ثدطٍظ زٌّدس ٍ    ٗبثٌس ٍ حم٘متبً طٍضـ هٖپ هتفبٍ ،
ثسٗل آى ثط وؿٖ  اؾت وِ اّو٘ت ثٖ هفبّ٘ن زض ػلَم اًؿبًٖ هفَْم ػسالت تطٗي ٗىٖ اظ ثٌ٘بزٕ

ّبٕ اؾبؾٖ اًؿبى اخطإ ػدسالت ٍ تحمدك آى زض    پَق٘سُ ً٘ؿت ٍ زض ََل تبضٗد ٗىٖ اظ آضظٍ
 .(۶33 13۵۱ ؛ضح٘وٖ)  خبهؼِ ثَزُ اؾت

 ؛تَاًس ثبػث اٗدبز ذلال٘دت گدطزز   وٌس وِ هٖ اٗي تحم٘ك ٗىٖ اظ آى هَاضزٕ ضا ثطضؾٖ هٖ 
اظإ تبضٗد، زض زض ،فلؿفٖ آىد ّبٕ هتٌَع ػلوٖ   تئَضٕ هحَضٕ ٍ ػسالتؾبظهبًٖ،  ٗؼٌٖ ػسالتِ

ٍ  آهسُ ٍ پسٗسقوبضٕ  ل ٍ همبلا  ثٖئضؾب وتت،  ًكطقسُ اؾت ٍ ظٍاٗبٕ گًَبگَى آى ثِ ثحدث 
ضؾدٖ زاقدتِ وَقدف     ػلوٖ وِ ثساى زؾدت  آثبض ظًگبضًسُ ثب اؾتفبزُ ا اؾت، گطفتِ قسُثطضؾٖ 

ّدبٕ ػلودٖ    ٗه اظهمَلِ وِ ّط ٍ ذلال٘ت وبضهٌساى ػسالت ؾبظهبًٖ ث٘ي ضاثًُِوَزُ زض هَضز 
 .تَاى ٍ ثًبػت ػلوٖ ثحث ٍ ثطضؾٖ ًوبٗس حس اًس، زض ػلن ٍ فطٌّگ ٓهؼبنط زض حَظ
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 (عدالتِ سازمانی و خلاقیت کارمندان) لب غا
 اجتواعیِ پوهنتوى خصوصی غالب ناهة علوی ـ پژوهشی علومِفصل

 عدالت
ِ  زاضز لطآًٖ چٌد٘ي اػتمدبز   آٗب ِظ اط ثأهفَْم ػسالت هتث٘بى ض ز ؾٌ٘ب اثي ثدِ   حدك ثبٗدس   ۶ود

 گ٘طز. لطاض خبٕ ذَز چ٘عٕ زضط ّ نبحت حك ثطؾس ٍ
 ّبٕ ٍالؼٖ هَخدَز  ػٌبٗت ثِ تفبٍ  ثلىِ ثب ؛ػسالت ثِ هؼٌبٕ ثطاثطٕ هُلك ً٘ؿتٍ ا طاظًظ
هرل ػسالت  ثطاثطٕ هُلك، زاًس. لاظم هٖ ًفٖ تجؼ٘ى ضا ٍ ثطاثطٕ ّبٕ ثطاثط، اؾتحمبق ٔزض ظهٌ٘

 اٍ قَز. خبهؼِ هٖض زظ تدبٍ خسال ٍ تملت ٍ َلجٖ، ؾلُِ ثبػث ً٘ؿتٖ خبهؼِ، ًظن اختوبػٖ ٍ ٍ
  ًَٗؿس۶ هٖ الؿ٘بؾِزضوتبة 

ٍيدؼ٘ت   آى زض ودِ ّودِ افدطاز    توبٗع اذتلاف ٍ فبلس َجمِ ٍ ثٖ ؾبى ٍ ٗه ٔخبهؼ
چدِ ّودِ افدطاز اٗدي      ًدساضز؛ ًبثَزٕ  ايوحلال ٍ ؾطًَقتٖ خع ثطاثط ثبقٌس، ؾبى ٍ ٗه

 زض ثطًدس.  ًبتَاًٖ ثِ ؾط ٍ حبل فمطض گٖ زِ چِ ّو ٍ لسض  ثبقٌس ثب ٍ  غٌٖ خبهؼِ هطفِ،
خسال ثدِ حمدَق    ضلبثت هٌفٖ ٍ حؿبز  ٍ اثط زض خبهؼِ، الكبض ٍ ضٍاثٍ افطاز حبلت اٍل،

ٖ  تٌدگ  ٍ فمط حبلت زٍم، زض ٍ قس وك٘سُ ذَاّسز ثِ فؿب َلجٖ، ؾلُِ ٍ زٗگط ٗه  زؾدت
 . (3۳  13۵3۶ ؛ؾلاخمِ) .وكبً٘سس ذَى ذَاّ ثِ ذبن ٍ خبهؼِ ضا

 ًبٍاثؿتِ ثدِ ندٌفٖ ذدبل ًجبٗدس     هؼُل ٍ ٍ ث٘ىبض هسٌِٗ ّ٘چ فطز زض اؾت، هؼتمس ؾٌ٘ب ثيا
 َدطز  ٍ ضز ضا ّدب  آى اختوبع ثبٗدس  چٌ٘ي افطازٕ ٗبفت قًَس،ٖٗ  زضخبهؼِ اگط ٍ زاقتِ ثبقس ٍخَز
 الجتِ، ؾبلن ثوبًس؛ ضًح زٗگطاى ّؿتٌس، زؾت اظ هبٗل ثِ اضتعاق وِ افطازٕ ٍخَز اختوبع اظ ًوبٌٗس،
ه٘ي أاؾت ودِ ثدطإ تد    خبلت تَخِ ه٘ي اختوبػٖ(أ)ت ثٌَ٘ا افطاز هَضز زض ؾٌ٘ب، ذَاّٖ اثي ػسالت
 . (1۱ ّوبى۶)  ث٘ت الوبلٖ پسٗسآٗس ثبٗس ث٘وبضاى، ى ٍهؼلَلا ،بىههسٍه

 

 سازمانی عدالتِ
ٖ  تطٗي ػسالت اظ ظٗجبتطٗي، همسؼ ثكدط هحؿدَة    ّدب زض لدبهَؼ تودسىِ    تدطٗي ٍاغُ  ٍ ػدبل

ٖ  تطٗي اهَض ثِ اظ يطٍضٕ ٖٗ الفُطُ ضػبٗت آى اظ زٗسگبُ ّط اًؿبى ؾل٘ن ٍگطزز  هٖ  ؛آٗدس  قوبض هد
ٖ   وِ ّ٘چ اًؿبًٖ ّطچٌس ذَز ؾتن ََضٕ  زض  ؛زّدس  وبض ثبقس، اٗي هَيَع ضا هَضز اًىبض لدطاض ًود

ٖ هكطٍػ٘ت ٍ  ٔپبٗ ؾٌگ  ٍالغ تحمك ػسالت، قدَز.   هجٌبٕ تَخِ٘ يطٍضٗت ٍخَز زٍلت تلمٖ هد
 اؾدت ٍ ػوَهدبً   ّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ زض ث٘ي وبضوٌدبى ً٘دع هُدط     هفبّ٘ن ػسالت ٍ اًهبف زض هحٍ٘

 . (1۳ ّوبى۶قَز. ) ؾبظهبًٖ ثِ آى اقبضُ هٖ ػٌَاى ػسالتِ ثِ
ودِ احؿدبؼ    ،ثب وبضوٌبى ضفتدبض قدَز   ٖٗ وِ ثب چِ قَُ٘ اؾت اظ اٗي ؾبظهبًٖ ػجبض  ػسالتِ

ّب  ثَزى پطزاذت هٌهفبًِ قبهل ازضانِاؾت. اٗي هَاضز  ّب ضفتبض قسُ نَض  ػبزلاًِ ثب آىِ وٌٌس ث
ثدَزى اَلاػدب  زض    ّبٕ ث٘ي قرهٖ ٍ وبفٖ ثَزى ضفتبض ّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ ػبزلاًِ ٍ ثطاثط زض ضٍِٗ
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 (غالبناهة علوی ـ پژوهشی علومِ اجتواعی پوهنتوى فصل) غا لب
 خورشیدی 1397پنجن. شوارة سوم. زهستاىِ وهفتن نشراتی. سلسلة بیستسالِ 

 گطفتِ قسُ اؾدت  زض ًظط ٖٗ اًؿبًٖ، ػسالت ثِ هثبثِ ؾتبضُ ثبقس. زض تحم٘مب  ػلَمِ ؾبظهبى هٖ
آٗس وِ  حؿبة هٖ هؼٌٖ وِ زض نَضتٖ ػولٖ ػبزلاًِ ثِ ثسٗي ؛قَز ََض اختوبػٖ اٗدبز هِٖ وِ ث
ؾدٖ   نَض  ػبزلاًِ ازضان ًوبٌٗس. تحم٘مب  زض هَضز ػدسالت ؾدبظهبًٖ زض  ِ افطاز آى ضا ث تط ث٘ف

زض ثدط   گدبّٖ ٍ ه٘دساًٖ ضا   تحم٘مدب  آظهدبٗف   ٍزاقتِ اؾدت   ٖٗ ؾبل اذ٘ط ضقس لبثل هلاحظِ
قٌبؾٖ نٌؼتٖ ؾبظهبًٖ، هسٗطٗت  تطٗي هَيَع زض ضٍاى ؾبظهبًٖ، غبلت هَيَع ػسالتِ .گ٘طز هٖ

ََض ولٖ لجدل اظ ؾدبل   ِ آٗس. ث قوبض هٖ ّبٕ اذ٘ط ثِ هٌبثغ اًؿبًٖ ٍ ضفتبض ؾبظهبًٖ زض ََل زِّ
 . گطفت ػسالت تَظٗؼٖ ضا زض ثط هٖ ّب اؾبؾبً ػسالت ؾبظهبًٖ زض ؾبظهبى ٔهُبلؼ 1۵۳۱
اظ  قدسُ  ػسالت ثط ضٍٕ تئَضٕ ثطاثطٕ آغبظ قس، زض اٗي وبض ثدط اًهدبف زضن   ٓثبض ُبلؼِ زضه
ِ  ؛و٘س قسُ اؾتأاؾت، ت وِ ّوبى ػسالت تَظٗؼٖ ّبٕ آى پ٘بهس ّدب زض   ث٘دبى زٗگدط، تئَضٗؿد٘ي    ثد
ٖ    ّبٖٗ ؾبظٕ ػسالت ؾبظهبًٖ ث٘ي هفَْم ٔظهٌ٘ پدطزاظز.   اظ ػسالت وِ ثِ هحتدَإ تهدو٘وب  هد

گًَدِ گطفتدِ قدًَس    ِ قَز وِ تهو٘وب  چ وِ ثط اٗي اهط هتوطوع هٖ ٍ هفبّ٘وٖ ػسالت تَظٗؼٖ
 . (1۴ ّوبى۶)  قًَس توبٗع لبئل هٖ ٖٗ ػسالت ضٍِٗ
تَظٗدغ  ط ثد  ا طظٗ اًس؛ گؿتطـ ػسالت ًبم ًْبزُ ًٔظطٗ ثطاثطٕ ضا ًٔظطاى ًظطٗ نبحتظ ثطذٖ ا

 زاضز.ع اًگ٘دعـ توطود   ثدبلاٖٗ اظ ٗبثٖ ثدِ ؾدُ     ثطإ زؾت ّب ه٘بى اًؿبىض ّب ز آهسضز ٔػبزلاً
ٍ  زض ضا ٍاضُ ذَز ّن وِ افطازس، وٌ هٖ و٘سأثطاثطٕ ت ًٔظطٗ زٗگدطاى   همبٗؿدِ ثدب  ض ز هتي خبهؼدِ 

اًگ٘رتدِ   ثدط  قدسُ اؾدت،   ػبزلاًِ ثطذَضز آًبى ًبب وِ ثس احؿبؼ وٌٌ افطازط اگ وٌٌس؛ اضظٗبثٖ هٖ
 ثدب  ودِ ثدطإ ثطذدَضز    هسٗطاًٖ ، ٗي ضٍا اظ ؾبظًس. لطاضط قبى ث زضه٘بى ذَز ػسالت ضا تب قًَس هٖ
ٖ  حل ضاُ اظ ػسالتٖ احؿبؼ ثٖ  ٔلأهؿ هكدىلا  خدسٕ هَاخدِ     ثدب  وٌٌدس،  ّبٕ هَلت اؾتفبزُ هد
 (.۶13 13۴1 ؛)ضيبئ٘بى  قًَس هٖ

 ـ  ثطاثدطٕ زض  ٔگؿتطـ ًمف ًظطٗد  ثدِ   1۵۳۱ ٔزّد ض ز ضفتبضوبضوٌدبى  ٍ ّدب  تكدطٗ  ًگدط
ازضان ط گد  ؾدبظهبى ث٘دبى  ض ػسالت ز قس.ط هٌد «ػسالت زض ؾبظهبى«  ًبم ِ پػٍّف ثظ ضٍٖٗ ا للن

ض ػسالت زظ هتفبٍ  اء ثِ قٌبؾبٖٗ ؾِ خع اؾت وِ ذَز ّبٕ هٌهفبًِ زضوبض ذَضزط ث وبضوٌبى اظ
 . (13ّوبى۶ )  گطزٗس هٌدط ٖٗ ػسالت هطاٍزُ ٍ ٖٗ ػسالت ضٍِٗ ٗؼٌٖ ػسالت تَظٗؼٖ، ،ؾبظهبى

 

 انواع عدالت سازمانی
 ۶ثبقس هٖػسالت ؾبظهبًٖ ثِ ؾِ ًَع 

 ؛ػسالت تَظٗؼٖد 
 ٖٗ؛ ػسالت ضٍِٗد 
 . (1۱ 13۵3۶ ؛)ضاثٌ٘ع ٍ خبج  ٖٗ ػسالت هطاٍزُد 
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 عدالت توزیعی. 1
ٍ  ه٘عاى ضػبٗت ػدسالت زض  اظ ازضان فطز گط ػسالت تَظٗؼٖ ث٘بى ٍ   تَظٗدغ   ترهد٘م هٌدبثغ 

ٖ   ودطز  ػودل  ثب ضا ّب پبزاـ وِ افطاز حسٕ، ث٘بى زٗگط ثِ ّبؾت. پبزاـ ػدسالت   زاًٌدس،  هدطتجٍ هد
ٖ   ًب ضإ هُلَة ٍ افطاز زازگبُ، ثطإ هثبل زض تَظٗؼٖ گٌَٗس. ػدسالت   زاضًدس.  هُلَة زضٗبفدت هد

ٖ  هربَدت لدطاض   ً٘دع  ضا ّدب  ثَزى اٗي ضإ تَظٗؼٖ ازضان هٌهفبًِ ِ  زّدس.  هد ٖ  ثد  افدطاز  ،َدَضول
 افدطاز  ودِ زض ، زٌّدس  هٖ اضظٗبثٖ لطاض هطخغ هَضز ثبتَخِ ثِ ٗه اؾتبًساضز ثَزى ًتبٗح ضا هٌهفبًِ
 لَاػس ًتبٗح حبنل اظ ثطاثط تَاى زض هٖ ضا ّب تره٘م ّو٘ي زل٘ل، ثِ ً٘ؿت. ٗه هجٌبط ّو٘كِ ث

 ۶اؾت تَخِ ػسالت تَظٗؼٖ هَضزض ٍٗػُ ؾِ لبػسُ ز ثِ زاز.ض لًبٍ  لطا هَضز ،هؼ٘ي تره٘م

 ؛زضٗبفت زاضز ؾبًٖ ضا ٗه ٔگطٍُ اختوبػٖ ًت٘د ػًَط ّ ،مساياتد 

 ؛زضٗبفت زاضز تطٗي ه٘عاى خجطاى ضا ث٘ف تطٗي فطز ً٘بظهٌس ،ویازد 

 افدطاز  ه اظط ٗد ّدبٕ ّد   آٍضزُ ؾْن ٗدب ط هجتٌٖ ث ِخجطاى ػبزلاً ،اوصاف عدالت يد 

 .(1۱ 13۵3۶ ؛)ضاثٌ٘ع ٍ خبج  نَض  گ٘طز
 

 یی عدالت رویه. 2
تَظٗدغ   ٔظهٌ٘ گ٘طٕ زض ّبٕ خبضٕ تهو٘ن ضٍِٗ زوِ افطا ٌّگبهٖ ٖٗ، ػسالت ضٍِٗ َٔجك ًظطٗ

 زاًٌدس  وِ هٖا چط ؛زاقت تطذَاٌّس ثِ وطز تطٕ ثطإ ػول ث٘ف ٓاًگ٘ع ،ػبزلاًِ ثساًٌس ضا ّب زضآهس
ظ ٍلاى اؤهؿد  وٌٌدس ط فىد  اگدط  ،ػىدؽ  طث ؛قَز قبى ثِ زلت اضظٗبثٖ هٖ وطز ٗي نَض  ػولازض

ػَاَدف   ٗدب  وٌٌدس،  زل٘ك اضظٗبثٖ ًوٖض ََِ ث قبى ضا وطز ػول َجؼبً ٍ ذسهب  آًبى آگبّٖ ًساضًس
 زاز. ًكبى ًرَاٌّدس  ذَزظ چٌساًٖ ا ٓاًگ٘ع ،زٌّس زذبلت هٖ وطز اضظٗبثٖ ػولض ز ضا قرهٖ ذَز

آى  ًبقدٖ اظ  آثبض ٍ ّب ػبزلاًِ زاًؿتي ضٍِٗ ًب پٖ ٗبفتي ػلل ػبزلاًِ ٗبض ز ٖٗ ػسالت ضٍِٗ ًٔظطٗ
 . (۶۱۱ 13۴1 ؛)ضيبئ٘بى  اؾت ؾَٕ افطاز اظ

 ۶ثبقٌس ؾبظگبضط ظٗ ٔقكگبً لَاػس وِ ثب زاًٌس ػبزلاًِ هٖ ّبٖٗ ضا هطزم ضٍِٗ ،ّب َجك پػٍّف
 ؛ًجبقٌسط زٗگ هتٌبلى ٗهد 

 ؛ثبقٌسٍض تؼهت ثِ ز اظد 

 ؛زل٘ك ثبقٌسد 

 ؛لبثل انلا  ثبقٌسد 

 .ًفغ ثبقٌس شٕ توبم ًظطا  افطاز گط ث٘بىد 
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ٗدبفتي   ثطز وبض هٌظَض ثِ اٗي لَاػس ّب  گطچِ ثؼس. ّبٕ اذلالٖ غبلت ثبقٌس ضزاًسباؾت هجتٌٖ ثط
ػودل ثدِ اثجدب      زض ّدب  ولٖ ؾدَزهٌسٕ آى  ََضِ ٍلٖ ث ،ّبٕ ذبل لسضٕ تؼسٗل قس هحٍ٘ زض

 . (۱1ّوبى۶ )  اًس ضؾ٘سُ
 

 یی  عدالت مراوده. 3
 ثطإ هثبل زض ؛زاًٌسٖ ػسالت تَظٗؼٖ هظ ا ٖٗ خٌجِ ضا ٖٗ گطاى ػسالت هطاٍزُ پػٍّف ثطذٖ اظ

ٖ  ٗه فطز، تحم٘ط ثسٍى قه وِ ثِ فطزٕ تَّ٘ي قَز. ثگ٘طٗس ًظط ٍ  ٗه تؼبهل اختودبػ  اؾدت 
ِ ََض   ٗيّو٘كِ ا زاضز؛ اهب لطاض ٖٗ  ػسالت هطاٍزُ ٓحَظ زض ،ضٍ ٗي ااظ  ٔ٘لٍؾد   ً٘ؿت وِ تَّ٘ي ثد

پؽ  ثَز. ًرَاّس ٖٗ ِٗثِ تؼطٗف ضٍ اٗي ًَع تَّ٘ي ثٌبٗي، ثطا ثٌب ؛قَزط ره٘م هٌجغ ظبّت اثعاض
ِ  ٗدي ثِ تَخِ ثدِ ا  ػٌَاى ضٍِٗ، ثِ ٍٖ گبّ ػٌَاى ًت٘دِ فطزٕ گبّٖ ثِ ه٘بى زاز ٗه ضٍٕ آٗدب   ود

اٗدي ًىتدِ    تدط  ثطإ تكدطٗ  ثد٘ف   تلمٖ قَز.تَاًس ٖ ه ذ٘ط، ضفتِ ٗب وبض ثطإ تره٘م هٌجغ ثِ
اٗي ػودل   ٍ ًكَز ثِ ٍٕ زازُ «فطز وطز ػول زض ٕثبظًگط»وِ اَلاػب  هطثٌَ ثِ  ٘سفطو وٌ

 ثِ فطز، ًظط ػسم اخبظُ اظْبض ي ٍيؼ٘تٖ،چٌ٘ زض گطفتِ قَز.ط ًظ زض ٘طهٌهفبًِغ ٔػٌَاى ضٍٗ ثِ
 هسٗط فطو وٌ٘س هثبل زٗگط ػٌَاى ثِ ؛«قَزٖ َة هؿهح، ًت٘دِ  ،آىط تهو٘ن هجتٌٖ ث ٍ  ٍؾ٘لِ»
 ّٓ٘چ تهو٘وٖ زضثبض ٍ ثبقٌس گٍَ حبل گفت وبضهٌساى زضٗه هحٍ٘ اختوبػٖ ثبّن زضظ ٗىٖ ا ٍ

ٗدٖ    ازثبًِٖ ث ثطذَضز هسٗط گَ،ٍ گفتيوي اٗي  ٍلٖ زض ؛تره٘م هٌبثغ التهبزٕ زض ه٘بى ًجبقس
 ٍچدطا  ّوِ ثدسٍى چدَى   ًبزٗسُ ثگ٘طز، ٍٕ ضا ٗب لُغ وٌس ثطإ هثبل حطف اٍ ضا ثىٌس، وبضهٌس ثب
ًؿجت ثِ ضٍاثٍ اًؿبًٖ  ػسم حؿبؾ٘ت هسٗط ًعاوت اؾت ٍ وِ چٌ٘ي ضفتبضٕ ذبضج اظ پصٗطًسٖ ه
وِ ثدِ اظْدبضاتف تَخدِ ًكدسُ      خب ون اظآى زؾت وبضهٌس ًظط حك اظْبضگٌَٗس ٖ ه .ضؾبًسٖ ه ضا

 .قسُ اؾت  ًبزٗسُ گطفتِ
 تدَظٗؼٖ؟  ًظط ًبػبزلاًِ اؾت ٗب اظ ًِظط ضٍٗ اظ هسٗط ٔازثبًٖ ث اؾت وِ ضفتبض پطؾف هْن آى

ضٍاثٍ هتمبثل  ػسم حؿبؾٖ زض ػسالت، ٔظهٌ٘ گطاى زض پػٍّف ثطذٖ اظ ،ََض وِ اقبضُ قس ّوبى
 حك اظْدبض »فمٍ  وطز زض اضظٗبثٖ ػول ،ّطحبل ثِ اًس. وطزُ ٕثٌس ػٌَاى ضٍِٗ َجمِ ثِ قرهٖ ضا

 زٍم، هدَضز  زض ضفتدِ اؾدت.   وبض ػٌَاى ػسم حؿبؾ٘ت ثطإ ٍاگصاضٕ چ٘عٕ ثِ ثِ ،«ًساقتي ًظط
ِ ذَز ٕ ذَز ثِتَاًس ٖ ه ،ضٍ ٗياظا ؛اثعاضٕ ثطإ ٍاگصاضٕ ًت٘دِ هكرم ً٘ؿت ازثٖٖ ث ػٌدَاى   ثد

ِ )  گطفتدِ قدَز  ط ًظ اختوبػٖ زض ؿبؾٖاح ٔػٌَاى ًت٘د ثِ ٍ ٗه ًت٘دِ ػول وٌس  13۵۱۶ ؛افدد
گدبى  ُ ٍٕ ٍاغ ثِ اٗي هَيدَع پطزاذتدِ اؾدت.    تطٕ ٘نهؿتم ََض گطاى ثِ پػٍّفظ ٗىٖ ا  .(3۳۴ 

تَظٗؼٖ  ٍ ٖٗ ِٗضٍ ؾبذتبضٕ، اختوبػٖ، ّٕب ًْبز زازُ وِ ّوِ خٌجِ ثطإ ػسالت پ٘ف خسٗسٕ ضا
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ٖ   ِٗضٍ ٕؾ٘ؿتوٖ )ؾبذتبض َجمِ اظ ػسالت۶ ٍٕ چْبض .زٌّسٖ پَقف ه ػسالت ضا ٖ  (،ٗد  اَلاػدبت
ٖ  ه٘بى ٍ تَظٗؼٖ( )ؾبذتبضٕ تطو٘جٖ (،ٖٗ ِٗضٍ ٖ)اختوبػ َظٗؼٖ( ضا اضائدِ زازُ  تد  فطزٕ )اختودبػ
ٖ  حؿبؾ٘ت اختوبػٖ ػسالت هدطاٍزُ  ٍٕٔ خٌج اؾت.  .زاًدس ٖ ػدسالت تدَظٗؼٖ هد   ظ ًدَػٖ ا  ضا ٗد

ٖ گطا زٗدسگبُ ٍحدس    ثدب  گدط  قسُ تَؾدٍ اٗدي پدػٍّف    وِ چْبضچَة اضائِقَز ٖ هلاحظِ ه  ٗد
 . (3۳۵ ّوبى۶) هكتطوب  ظٗبزٕ زاضز.

 

 اهمیت رعایت عدالت
 هٌظَض ثِ .قَزٖ وبض نطف هٍ  هسضؾِ ٍ وؿتط ًْبزّبٕ اختوبػٖ ًظ٘ض اًؿبى زط ػوط ت ث٘ف
 اٗددبز  فطزٕ ثبٗدس  ضٍاثٍ ه٘بى وبضٕ زض ّن تؼلك ٍ اختوبػٖ، ًْٕبزّب اثطثرف زض ٔ٘فٍظ  اًدبم
ٍ  ظهدبى،  ًظط اظ هؼٌٖ٘ ضا ّٔعٌٗ ثبٗس ّب آى ػًَٕ اظ ّط ٍ قَز ؾدٌگ٘ي   تحودل فكدبض   تدلاـ 

وددِ  زٌّددسٖ هعاٗددبٕ گًَددبگًَٖ اضائددِ هدد اختوددبػٖ ثددِ افددطاز ًْٕبزّددب آى،ٕ اظا زض ثپددطزاظز.
ٍ  ٔزؾت ثِ زٍ ضا ّب آى ٖول ََض گطاى ثِ پػٍّف ِ  د احؿبؾدٖ    التهدبزٕ   ٕثٌدس  اختودبػٖ َجمد

ؾدُ    آؾبٗف ٍ ضفبُ هبزٕ، وِ ثب اؾت هعاٗبٖٗ« اثعاضٕهعاٗبٕ »هعاٗبٕ التهبزٕ ٗب  .وٌٌسٖ ه
ِ  ٍ آٍضز نَض  پَل زض  ثِ تَاىٖ ثِ ؾَْلت ه ضا هعاٗب گًَِ ٗيا اضتجبٌ زاضز. گٖ افطازُ ظًس  َدَض   ثد

 . (۲3 13۴1۶ ؛ضيبئ٘بى)  ًؿجٖ هكرم وطز
 گدبّٖ آى گطزز ٍ ٖ ه گطٍُ ثطض َّٗت ٍٕ زٍ  گبُ فطز اختوبػٖ ثِ خبٕد  هعاٗبٕ احؿبؾٖ

ٗده گدطٍُ    ٗبفدت اضظـ ٍٕ زض ٍ فدطز ض اػتجدب  ٍخِْ ٍط گ ث٘بى ،ظٗطا ؛ًبهٌسٖ هعاٗبٕ ًوبزٗي ه ضا
ثدطإ   ؛اختوبػٖ اضتجبٌ ًعزٗىٖ ثدبّن زاضًدس  د   ٖ الجتِ هعاٗبٕ التهبزٕ ٍ احؿبؾ .اؾت اختوبػٖ
 ظٗدطا  ؛ثبقدٌس ٖ يطٍض  ثطإ ضفدبُ هدبزٕ هد   حس  اظ ٘فث ؾَز ٕخٍَ ظٗبزٕ زض خؿت هثبل افطاز
اضظـ قرهٖ ثِ  اختوبػٖ ٍ اػتجبض خْت وؿت ٍخِْ ٍ ٖٗ ٘لِهبزٕ ايبفٖ اغلت ٍؾ وبلاّبٕ

 . (خب ّوبى)  قوبضهٖ آٌٗس
ثدِ   افدطاز  ّٕدب  پبؾدد  ؾدبظهبى زاضز.  اّو٘ت ظٗبزٕ ثطإ افطاز گٖ تَظٗغ اٗي هعاٗب،ِ گًَِ چ
 اختوبػٖ زضهَيَع هحتَاٖٗ پػٍّف زٌّس ٖ چِ اضائِ ه زض همبثل آى ٍآٍضًس ٖ چِ ثِ زؾت ه آى
چٌ٘ي هبّ٘دت   ّن .قًَسٖ تَظٗغ ه وِ هعاٗب ضٍقٖ ًْبزّب اػًبٕ .زّسٖ قىل ه ػسالت ضا ٌٔ٘ظه

ِ  ػبزلاًِ ٗدب ظ ا ازضاوبتٖ ضا ٍوٌٌس ٖ ضا اضظٗبثٖ ه قسُ ٗغهعاٗبٕ تَظ قدىل   ّدب  ثدَزى آى  ًبػبزلاًد
 ثطذَضز ًٓحَ ٍ احتوبلٖ آتٖ ٕزضآهسّب ٓزضثبض ثٌٖ٘ ٘فپ ٔظهٌ٘ اًهبف، اٗي ازضاوب  اظ .زٌّسٖ ه

ِ ٖ ندَضت  زض ،ثطإ هثدبل  ؛ؾبظزٖ فطاّن ه آٌٗسُ ضاض ز ّب آى ؾبظهبى ثب  ـ  ود  ضا ّدب  ؾدبظهبى پدبزا
 ودطز.  ذَاّس ثٌٖ٘ ٘فًبػبزلاًِ پ ٌٗسُزض آ ضا ّب احتوبل تَظٗغ پبزاـ ثِ فطز ،ًبػبزلاًِ تَظٗغ وٌس
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تَخدِ   ثِ ؾبظهبى ثدب  تره٘م هٌبثغ ذَز ًٓحَ ٓزضثبضزّس ٖ اهىبى ه ثِ افطاز ّب ٗبثٖاضظ گًَِ ٗيا
ٕ  ٘ناختوبػٖ آى تهود ٖ  ثِ هعاٗبٕ التهبزٕ ٍ احؿبؾ ِ ؛  وٌٌدس  گ٘دط ِ  چٌدبى  ،ٖولد  َدَض   ثد  ود

توبٗدل   قدسُ،  هتؼْدستط  افدطاز  گٖ ثِ ٗه ضٍـ هٌهفبًِ تَظٗغ قدَز ُ ظًس ثس ذَة ٍ ّٕب خٌجِ
ًبػبزلاًِ زٗسُ  زازّب خضُ وِٖ همبثل ٌّگبهض ز زاز، تطٕ ثِ فساوبضٕ ثطإ خوغ ًكبى ذَاٌّس ث٘ف
 حتدٖ هوىدي اؾدت ثدِ زظزٕ،     ٍزٌّدس  ٖ توبٗل ًكبى هط ت ثِ ٍفبزاضٕ ٍ تلاـ ون افطاز قَز،

 . ( خب بىّو)  قَضـ زؾت ثعًٌس تْبخن ٍ
 

 خلاقیت
ٕ   اًدس.  هٌساى، ذلال٘ت ضا ثب تؼبث٘ط هتؼسز ٍ هتٌَػٖ تؼطٗف وطزُ زاًف ودِ گدبّٖ ّدط     َدَض

ٖ     اظ اثؼبز هْن فطاگطز ذلال٘دت اؾدت؛  ؼس گط ٗه ثُ تؼطٗف فمٍ ث٘بى گَٗدس۶   ّطثدط  فدَوؽ۶ هد
ََض هف٘س ٍ ثسٗغ حل  ضا ثِ ٖٗ لِأاؾت اظ ّط ًَع فطاگطز تفىطٕ وِ هؿ فطاگطز ذلال٘ت ػجبض »

 .«وٌس

وِ زض  ًظط اظ اٗي ّب؛ نطف وطزى هَيَع زازى ٍ ٍنل تَاًبٖٗ ضثٍ»هؼتمس اؾت۶   ل خطج ؾ٘س
 .«گ٘طز اًدبم هٖ ٖٗ چِ حَظُ ٗب ظهٌِ٘

 .«زازى اؾت ثَزى ٍ پبؾد ذلال٘ت، تَاًبٖٗ زٗسى، آگبُ»زاضز۶  چٌ٘ي ث٘بى هٖ  اضٗه فطم

ٖ      اظ»گَٗس۶  هٖ  آثطاّبم هبظلَ تَاًدس   ٗه تبخط آهَذتن وِ ثطپدبٖٗ ٗده ؾدبظهبى تددبضٕ هد
تَاًس هبًٌدس   زض ثبظٕ( هٖ) وبضٕ ٖٗ خَاًٖ آهَذتن وِ حولِ فؼبل٘تٖ ذلاق ثبقس، اظ ٍضظـ وبض ًَ

 .«٘س ٗه هحهَل ٗب ؾطٍزى غعلٖ ظٗجب ثبقس ٍ ثبٗس ّوبى ضٍح٘ٔ ذلاق ثب آى ثط ذَضز قَزتَل

ٖ  ِ تَاى گفت و۶ِ ث هٖ ،اٗي تطت٘ت ثِ ذلال٘دت ػجدبض  اؾدت اظ ثدِ ودبض گ٘دطٕ        ،َدَض ولد
 ّبٕ شٌّٖ، ثطإ اٗدبز ٗه فىط ٗب هفَْم خسٗس. تَاًبٖٗ

ثطٍظ ذلال٘ت زض ّط فؼبل٘تٖ لبثل اًتظبض اؾدت ٍ   ۶قَز وِ اظ تؼبضٗف فَق چٌ٘ي اؾتٌجبٌ هٖ
ٗده چ٘دع   »قَز؛ زض ثطذٖ اظ تؼبضٗف فَق ثط اٗدبز  ّب ًوٖ هحسٍز ثِ ّ٘چ ًَع ذبنٖ اظ فؼبل٘ت

ٍ  «فىط ٗب چ٘ع خسٗدس »چِ زض اٗدبز  آى ،حبل زض فطاگطز ذلال٘ت تأو٘س قسُ اؾت. ثِ ّط «خسٗس
 .(۱۳ 13۴۱۶ ؛ؾ٘س خَازٗي )  اؾت «تفىط»ََض ولٖ زض فطاگطز ذلال٘ت اّو٘ت زاضز  ثِ

ٖ  هَضز ضا هْن تؼبضٗف اظ ثطذٖ خب اٗي زض  ت.اؾ قسُ ظٗبزٕ ّبٕ تؼطٗف ذلال٘ت اظ  ثطضؾد

 زّ٘ن هٖ لطاض

ٖ  تدَاى  زض زاض ّدسف  تغ٘٘دط  ٗه اٗدبز ثطإ تلاـ ٗؼٌٖ  ذلال٘ت ٕ  ٗدب  اختودبػ  التهدبز

 ؾبظهبى؛
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 اهدب  ؛اؾدت  خسٗدس  هفْدَم  ٗب فىط ٗه اٗدبز ثطإ شٌّٖ ّبٕ تَاًبٖٗ وبضگ٘طِٕ ث ،ذلال٘ت
ٖ  اؾت. ّبٕ ًَٗي ًبقٖ اظ ذلال٘ت گ٘طٕ اٗسُ وبضِ تط ثِ هفَْم ث آٍضٕ ث٘ف ًَ تَاًدس ٗده    وِ هد

 (.۱۳ 13۴۱۶ ؛ؾ٘س خَازٗي)  حل خسٗسٕ ثطإ اًدبم وبض ثبقس تبظُ، ٗب ضاُ هحهَل خسٗس، ذسهتِ
 ثحدث  زض) خسٗدس  ٔاًسٗكد  ٗب اًگبضُ ٗه آٍضزى ٍخَز ثِ ٗب پطٍضـ تَاًبٖٗ ٗؼٌٖ  ت؛ذلال٘

 .ت(اؾ خسٗس هحهَل ٗه آٍضزى ٍخَز ثِ ًظ٘ط هسٗطٗت

 . (3 13۴۳۶ ؛)ظاضع  اؾت اظ ّط ًَع پبؾد ًَ ٍ هٌُمٖ ثِ ٗه هَيَع ذلال٘ت ػجبض 
 

 سازمانی دیدگاه از خلاقیت تعریف 

 ّبٕ فؼبل٘ت و٘ف٘ت ٗب وو٘ت ٕاضتمب ٍ ثْجَز ثطإ ًَٗي َط  ٍ فىط ٔٗاضا ٗؼٌٖ ذلال٘ت

 ٗدب  تَل٘دسا   ّدب،  ّعٌِٗ وبّف ذسهب ، ٗب تَل٘سا  افعاٗف ٍضٕ، ثْطُ افعاٗف هثلاً ؾبظهبى؛

تؼطٗف ذلال٘ت زض قىل  ثبقس. ثٌبءً هٖ غ٘طُ ٍ خسٗس ذسهب  ٗب تَل٘سا  تط، ثِ ضٍـ اظ ذسهب 
  ۶اؾت ظٗط اظ ًگبُ ؾبظهبًٖ چٌ٘ي

 ؛ّبٕ ًَ ٌٗس تَل٘س اٗسُافطد 

 ؛ٌٗس وكف هفبّ٘ن خسٗسافطد 

 . (3 13۴۴۶ ؛وبيوٖ)  لّبٕ خسٗس ثطإ حل هؿبئ ٗبفتي ضاُد 
 

 آوری خلاقیت و نو تفاوت
ودِ لدطاض ظٗدط     ،اًدس  آٍضٕ تفبٍ  لبٗل قسُ گبى هسٗطٗت ث٘ي ذلال٘ت ٍ ًَُ ثطذٖ اظ ًَٗؿٌس

 اؾت۶
ٗؼٌٖ تجسٗل آى اٗسُ ثِ ٗه هحهدَل ٗدب    ،آٍضٕ ًَ ٍ ًَ ّٓب ذلال٘ت ضا ظَْض ٗه اٗس آى .1

 ؛زاًٌس ذسهت ٍ ٗب ضٍـ ًَ ثطإ اًدبم وبض ًَ هٖ
 ئٔاضا»آٍضٕ اقبضُ ثِ  وِ ًَ  حبلٖ زض ،زاضز  وبضثطز چ٘عٕ ًَ( ذلال٘ت ثِ تٌْبٖٗ تأث٘ط ثؿ٘بض ). 3
 ؛«ًَ چ٘عٕ
گدٖ  ُ ؾدبز گدٖ ضا ثدط   ُ افطاز ذلاق اًؼُبف پصٗطًس. افطازٕ ّؿتٌس وِ پ٘چ٘س ،زض ذلال٘ت. 3

 ٓتط ذلاق، توبٗل ثِ اؾتملال زاضًس. ثدب ؾطؾدرتٖ اظ اٗدس    ون تط اظ افطازِ ٍ ث٘ف  زٌّس تطخ٘  هٖ
  ؛(33 13۴۳۶ ؛)ثطٍهٌس  وٌٌس ذَز زفبع هٖ

ؾبذتي اًسٗكِ  آٍضٕ ػولٖ ٍ وبضثطزٕ اهب ًَ ذطُ ذلال٘ت اٗدبز ٗه اًسٗكِ ًَ اؾت؛ٙب. ث1
 (.31 13۵1۶ ؛الَاًٖ)  اؾت  ٍ فىط ًَ
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 ریسی ارتباط خلاقیت و برنامه
هٌظَض ثبٗس  ثسٗي ؛آٌٗس ّب ثبٗس ثِ ػول زض ثلىِ فىط .زض هسٗطٗت، ذلال٘ت نطف وبفٖ ً٘ؿت

ّبٕ هسٗطٗتٖ اؾدتفبزُ قدَز. ذلاف٘دت ثدب ؾدبذتي ٍ ٗدبفتي        ثطًبهِ ّبٕ خسٗس زض تٌظ٘ن اظ فىط
ذلال٘دت ندطف،    هدسضٗتٖ، گبُ  ؾطٍ وبض زاضز. اظ ًظط  ّب ّبٕ خسٗس ٍ ًَآٍضٕ زض وبضثطز فىط فىط

 ّدبٕ خسٗدسِ   اٗدي اهدط ثدِ ودبضگ٘طٕ فىدط      ٍٔ لاظهد  وبفٖ ً٘ؿت. فىط ثبٗس ثِ ػول ً٘ع زض آٗدس 
ودبضثطزٕ ً٘دبظ زاضز.    ّٓب فىدط ٍ اٗدس   ثِ نس ،ضٗعٕ ثؿ٘بض هَفك ّبٕ هسٗط اؾت. ّط ثطًبهِ ثطًبهِ

     ِ ضٗدعاى زض اٗددبز ٍ    هَفم٘ت ًْبٖٗ ٍ زض ثؼًٖ اظ هَاضز ثمبٕ ذدَز ؾدبظهبى ثدِ تَاًدبٖٗ ثطًبهد
 . (11۱  13۵1۶ ؛ضيبٗ٘بى)  گٖ زاضزِ ّبٕ خسٗس ثؿت وبضگ٘طٕ فىط ثِ

 

 اهمیت خلاقیت
ّدب اظ َطٗدك    گدٖ زاضز. ثبظؾدبظٕ ؾدبظهبى   ِ ّدب ثؿدت   ّب ثِ ثبؾدبظٕ آى  تساٍم ح٘ب  ؾبظهبى

ّبٕ حهدَل اٗدي اّدساف اًددبم      وطزى اّساف ثب ٍيؼ٘ت ضٍظ ٍ انلا  ٍ ثْجَز ضٍـ ّوبٌّگ
قدطوت ثبٗدس    ثدطإ هثدبل ٗده    ؛تَاًس زٍام ظٗبزٕ ث٘بٍضز ؾبظهبى ًوٖ  ثسٍى ثبظؾبظٕ،قَز.  هٖ

چَى هكتطٗبى ثدب گصقدت ظهدبى     ؛ِ ًوبٗس وِ هَضز ً٘بظ هكتطٗبى ثبقسهحهَل ٍ ذسهتٖ ضا اضائ
ٍ و٘ف٘ت ذدَة ٍ زض  لُجغ هحهَل ٗب ذسهت هَضز ً٘بظ هكتطٗبى ثبٗس ثب ل٘وت  بوٌس ٍ ث تغ٘٘ط هٖ

اؾت  ّب ّوبٌّگ ًؿبظز، هوىي گطزز. اگط قطوت ذَز ضا ثب اٗي تغ٘٘طا  ٍ ً٘بظ ِظهبى هٌبؾت اضائ
 .  ٌّگفت، ثبٗس ثِ اّساف ذَز زؾت ً٘بثس ٔيوي تحول ّعٌٗ

ذلاق اظ نحٌِ هحَ  ّبٕ غ٘ط اؾت. َٖ ظهبى ؾبظهبى ذلال٘ت ثطإ ثمبٕ ّط ؾبظهبًٖ لاظم
زض ٗه همُغ اظ ػوط ذَز زضگ٘دط  وِ  چِ چٌ٘ي ؾبظهبًٖ هوىي اؾت، زض ػول٘بتٖ قًَس ٍ اگط هٖ
ٖ   ؛اؾت، هَفك ثبقس آى  ٓگدطزز. تدأث٘ط ػودس    ٍلٖ ؾطاًدبم هدجَض ثِ تؼُ٘ل ٗب تغ٘٘ط ؾ٘ؿدتن هد

ؾدبظز.   پصٗط هٖ تغ٘٘طا  هحُٖ٘ ثط ٍاحس تدبضٕ ٍ نٌؼتٖ، يطٍض  اٗدبز تغ٘٘ط زض آى ضا اختٌبة
ٗب زض ّط لؿوت زٗگط ... ٍ  ٍضٕ، ؾبذتبض تدبضٕباٗي تغ٘٘ط هوىي اؾت زض هحهَل، ذسهت، فٌ

اؾت ٖ ّبٗ ثٌٖ٘ ضاُ ّب آقىبض گكتِ. يطٍض  پ٘ف تط اظ گصقتِ ثط ؾبظهبى چِ اهطٍظ ث٘ف ثبقس. آى
ودِ ّدط    وِ هوىي اؾت. زض آٌٗسُ ثِ زًجبل تغ٘٘طا  احتوبلٖ پسٗساض قَزٖ ّبٗ هٌظَض ضفغ ً٘بظ ثِ

وِ ذُط هَاخِ ثب ٍيؼ٘ت  اٗيؾبظهبًٖ ٗب ثبٗس اظ پ٘ف ذَز ضا ثطإ چٌ٘ي تغ٘٘طاتٖ آهبزُ ؾبظز ٗب 
 (.11۲ 13۵1۶ ؛ضيبٗ٘بى)  ثحطاى ٍالؼٖ ضا ثپصٗطز
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 گیری نتیجه
ّب ّو٘كِ زض ََل تبضٗد هُط   گٖ خوؼٖ اًؿبىُ ػٌَاى ٗه ً٘بظ اؾبؾٖ ثطإ ظًس ػسالت ثِ

 ،ّدب  اختوبػٖ اًؿدبى  گُِٖ ّب زض ظًس ؾبظهبى ٔخبًج تَخِ ثِ ًمف فطاگ٘ط ٍ ّوِ اؾت. اهطٍظُ ثب ثَزُ
وِ اٗدي ذدَز  زض ؾدبظهبى ثبػدث      ،اؾت تط قسُ ّب ث٘ف اظ پ٘ف آقىبض ًمف ػسالت زض ؾبظهبى

ّدب   اؾت وِ ؾبظهبى اٗي همَلِ اهطٍظُ ٗىٖ اظ هفبّ٘وٖ ،ثِ ّو٘ي زل٘ل ؛گطزز اٗدبز ذلال٘ت هٖ
 س.اً اٗي ظهٌِ٘ ضا آغبظ ًوَزُ طزُ ٍ تحم٘ك زضثِ اّو٘ت آى پٖ ثُ

هُعز ثب تَخِ  ّبٕ ٍٕ، زضًظطگطفتي ه٘عاىِ زؾت ضػبٗتِ زٗسگبُوبضهٌس،  تَخِ زض حَظٓ ذُلم٘ب ِ
گ٘طز ٍ  اؾت وِ اظ ػسالت ؾطچكوِ هٖ ثِ فؼبل٘تِ ٍٕ، زازىِ حمَق اٍل٘ٔ اًؿبًٖ، اظخولِ هَاضزٕ

قَز. ثدِ ّدط پ٘وبًدِ ودِ      ؾبظِ ذلال٘ت زض وبضهٌساىِ ؾبظهبى هٖ قسىِ ػسالت، ذَز ظهٌِ٘ هتحمك
پ٘وبًدِ   گ٘طز هتٌبؾت ثساًس، ثِ ّودبى  زِ ذَز ضا ٍ اهت٘بظاتٖ وِ هٖوبضهٌس زض زضٍىِ ؾبظهبى وبضوط

تط قَز، ه٘عاىِ ػبٗس  زّس ٍ ّط چِ لسض وِ ذلال٘ت وبضهٌس زض ؾبظهبى ث٘ف ذلال٘ت ثِ ذطج هٖ
هدبًٖ ٗده ؾدبظهبى     ضٍز؛ پؽ اًؿبى ٍ وبضهٌس، ضويِ اندلِٖ آثدبزٕ ٍ ػمدت    ؾبظهبى ً٘ع ثبلا هٖ

 ذَاّس ثَز. 
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