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 مقدمه
 رکن نِ اداری  پوهنتون کک در ع)م  و ، اداری و خلاق نۀ اک دلیک_ه ی ع)م که در جهت ب)ندبرُدنِ توان ی ( PDCانکشاا م لکاا)ک    ۀکمیت

کمک نموده و ن اک رلنداست دان و ه ی ب لقوة توان ی وردن آدر راه به فعل درخواهد بن ی فته، ل  این نه د اک دلیکبر اس س پلان استراتیژیک  ، غ لب

 رس ن ایف  نم ید. ی  فع ل و ی ریچون کمیتهتر فض ی ع)م  و اک دلیک پوهنتون غ لب، نقش خود را همگ  هرچه بیش لندهدر جهتِ ب

قویت ارتب ط لی ن ت اریو برقر دانش و توسعۀاز فرایند لدیریت   بخش عنوانبه تحصیلات ع ل  نه ده ی ع)م  در برگزاری نشکتاز طرف  

ضروری ی ، الر ت ترین دست ورده ی تحقیقت زهاش عۀ  و جدید، نشر یه هینظرو  ه  فتهیتب دل اندیشه، ی دگیری، ارائۀ  لنظوربهاعض ی ع)م  ج لعه 

 . شودل  خواهدل لعه به سمت و ج پوهنتونارتق ی   نیدر پ ع)م ، تب دل اندیشه، افزایش دان ی  و  بب تقویت ارتب ط لی ن اعض ی ج لعۀو ساست 

 ینم گردد ت  راه  نیب  للک ت یب  جزئانکش م لک)ک   ۀه ی کمیتفع لیت ۀلخت)ف در زلین یف واحده یت وظ اسشده  طرزالعمل سعن یدر ا

ست  واحده یب شد. در هم ه نشکت گ نبرگزارکننده یبرا  لن سب هنگ  آهمالورات لربوطه را ری ادا و ل ل یت لع ونو  ت ع)م یلع ون   تیعم) ین را

 .ندینم  ل یریگ و پ

 اصطلاحات مورد نیاز فیتعر. 1 ةماد

 (PDCانکشاف مسلکی)مرکز  .1

 ۀ نبهمه ج یرشااد و اعتلا ندیفرآل  ب شااد   (Professional development centerکه برگرفته از    (PDC   لرکز انکشاا م لکاا)ک 

 ریو غ  رسم یه  یریدگ ی قیاز طر ،پوهنتون  و س زل ن یرهبر  خدل ت تخصص  پژوهش  در ابع د لخت)ف آلوزشو اداری را   ک در ع)م یاعض 

 .کند ل تیریلد  رسم

 علمی نشست .2

شتر ی گردهم   ست سه نفره ی  بی شترک  اهدامکه دارای  از آن ا ش لل ص دب  سی)ۀ ا شف ه  ی  کتب  را و سیدن به و ارتب ط  )  و ابزار لهم ر
سط  ی گردهم به هرگونه ، گریدعب رتبه. ددان ل ه هدم ش  تو شته آگ ه نو  نظرانص حبع)م  و پژوه شود که ل  اطلاق  ع)م گون گون یه ر
 شود.ل و ...  وبین ر ، رگ هک، نفرانس، سمین ر، کنگره، سمپوزیمک برگیرندةدر ع)م   نشکت. گرددآن برگزار ل  ربطیذه ی و اداره پوهنتونتوسط 

 در سطح پوهنحی() داخلیعلمی  نشست .3

 گردد.برگزار ل  دیپ رتمنت و پوهنح است که در سطح  گردهم ی  

 در سطح پوهنتون() داخلیعلمی  نشست .4

 گردد.آن برگزار ل  ربطیذه ی و اداره پوهنتوناست که در سطح  گردهم ی  

 مشترک علمی نشست .5

انعق د  از راهالم))  و ی  بین در سطوح لخت)ف ل)   ق تیتحق- ع)مآن ب  یک و ی  چند نه د  ربطیذ ه یادارهو ی   پوهنتونکه  است گردهم ی  

 نم ید.برگزار ل  ه ن لهتف هم

 ملی نشست .6

 گردد.رگزار ل داخ)  دیگر ب  ق تیتحق- ع)منه ده ی  راههمبه  پوهنتون تیحم و  یک رهم از راهکه در سطح کشور  است نشکت 

 المللیبین نشست .7

 شود.برگزار ل  خ رج  لطرح یه تیشخصو   ق تیتحق- ع)مو نه ده ی  پوهنتون یک رهمکه ب   است نشکت 

 کنفرانس .8

فن برای شور و بحث  اجتم ع گروه  از لتخصص نی   ی ه لکئ)ه بحث در ، وعظ، خط به، اجتم ع برای رانسخن به لعن ی کنفرانس به ف رس 

خ ص  لوضوع ةدرب ر کهتر تخصص  ب  ل هیت است نشکت  ،گریدعب رتبه .استص دی، حقوق  و ... ، اقتع)م  ،ادب  ۀلکألحل یک و  فن  لک ئلدر 

ص حب یتعداد  رانسخنو ب   ضر در گردد. نظر برگزار ل از افراد  ش افراد ح  یق ت خود در تحق ارائهو  ه  فتهیتب دل  لنظوربه لحیط آک دلیک و آلوز
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شرکت  صیلات و ی   آن گ نکنندهشرکت. کنند لکنفرانس  ش به یه آلوزشافرادی ب  علایق ی  تح شندل  ل که دعوت  که ب  و در  شوند لبه ج)

 گروه خود هکتند. لک ئلحل  ۀصدد ی فتن پ سخ برای پرسش  خ ص، در زلین

 ناریسم .9

که در آن  انددهشاانون بقیه و رانسااخن آن نفر چند ی  یک  شااود ل گروه  کوچک تشااکیل از اساات که برای تب دل نظر  کنفرانکاا نوعیک 
در  لعمولاًآیند. ل  گرد همه ی نو ارائه و تب دل اطلاع ت ت زه و ی فته لنظوربهتخصااصاا  و  رای طرح ی  بررساا  یک ی  چند لکااألۀنظران بصاا حب

. کنند ل ف یه  را ابحث ةکنندتیهداو  گرلیتکه شنق ترشیب  اص) گ ندهندهارائهو  کنند لش رکت ل  در بحث اص) زین گ نکنندهشرکت، ن ره یسم
صرف ً نیاوق ت ا  گ ه ش رکت  سخ ل ل سخن گ نکنندهشرکت  نیبه پرسش و پ  سم ا لر  خلاصه تجمع طوربه  شود ران ن لحدود لو  ن ر یتوان 
سهلیهترب  فکیو   مک ر از جه ت کش ب زده یافزا یرد و برایلورد لط لعه قرار گ  د در هر فنیجد یه ه در آن روشکد ین ل ه  ن راهیترالوصولن و 

 .ده شودیبرگز

 کارگاه/ورکشاپ .10

ه ی   و افزایش له رتیو لشاکلات حرفه لکا ئلردن راه حل کپیدا لنظوربه اسات  راه ک رشان سا نول به همو لکا  ب تجربهگردهم ی  افراد  

نتق ل دانش ا ب هدمست که آلوزش  فشرده ا یک برن لۀورکش پ   طورک)بهگردد  یک ی  چند روز و ی  هفته برگزار ل  برای ورکش پ. شخص  آن ن

 شود.برگزار ل  گ نکنندهشرکت  شم ر اندکعم)  و ب  لش رکت  صورتبهخ ص  و ککب له رت در لوضوع

 جشنواره .11

غ)ب ب  نم یشگ ه و لک بق ت  ا. این نوع جشن شود لفرهنگ  گفته  و لذهب  یه لن سبتش دل ن  و سرور در  یه برن لهجشنواره ی  فکتیوال به  

لورد لعرف  و تج)یل قرار دهند.  دادهرخو ... که قبلاً ه ی لخت)ف ع)م    را که در عرصهآن قصد دارند ت  اتف ق لب رک گ نکنندهبرگزار .راه استهم
 گویند.ران ن جشنواره پیرالون تج)یل و تمجید از لوضوع آن سخن ل سخن

 وبینار .12

. ه ی خود را لبتن  بر اینترنت ارائه کنیمتوانیم آلوزشکه ل  ل  ی  سااامین ر لبتن  بر وس اساااتو به لعن  یک ارائه، ساااخنران ، ک رگ ه  وبین ر

 برگزار …برن له و  گذاری اطلاع ت در لورد یک لحصاااول ی  خدلت جدید، ارتق ی یکبه اشاااتراک ،آلوزش الکترونیک  اغ)ب ب  هدم وبین ره 

به  وبین ره  .ن برگزار کردتوان بدون نی ز به اج ره فضاا  و حضااور فیزیک ، یک ج)کااه لج زی را ب  گروه  از ح ضااریل «وبین ر»از طریق .دشااونل 
 .دشونافزاره ی ویدیوکنفرانس اجرا ل صورت لج زی از طریق نرم

 

 : مبنا2مادة 
تهیه و ترتیب  ،  ب شااادل پوهنتوناز وظ یف  که ،ه ی اجتم ع و اعتلای ج لعه و چ لشپلان اساااتراتیژیک پوهنتون این طرزالعمل بر مبنای 

 گردیده است.

 : اهداف3مادة 
 :دنده لتشکیل  رد زیررا لواانکش م لک)ک  پوهنتون  ۀکمیتاهدام 

 بری لدیریت و ره ه ی الکترونیک،ریس لعی ری، تحقیق ت ع)م ، آلوزشدر راست ی تد اداریو  ع)م ک دره ی ب)ندبرُدنِ توان ی  .1

  ویهبخشِ وظیفک رلند در ک در ع)م  و ه ی ک ریِ شدِ توان ی ر .2

 پوهنتون  ک در ع)م  آلوزش ه ی رشدِ توان ی  .3

 تحقیق  ک در ع)م  در داخل و خ رج از کشور -ه ی ع)م س ختن زلینه برای ارتق ی توان ی فراهم .4

 لدت لدت و درازه ی اداریِ ک رلندان به صورت کوت هبرای ارتق ی دانش س ختن زلینهفراهم .5

 ک رکن نِ اداری پوهنتون   ک در ع)م  و اداری برایتحقیق  و -آورده ی ع)م ترین دستگذاشتن ت زهرستدسبه .6

 ری پوهنتون ک رکن نِ اداک در ع)م  و ه ی لخت)ف برای ه  و سمپوزیمسیمین ره ، ورکش پ ه ،ارائه و برگزاریِ کنفرانس .7
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 اری پوهنتون ک رکن نِ ادک در ع)م  و س زیِ سفره ی ع)م  و آلوزش  در داخل و بیرون از کشور برای ارتق ی ظرفیت زلینه .8

  ط جمع  و صفح تِ لج زیِ پوهنتوناز طریق وس یل ارتب  کمیتهاین ده  و نشر اخب ر و ک رکرده ی آگه  .9

   الم))نیبسطح ل)  و در  دانشتوسعۀ  و تولید ع)م  .10

   الم))نیبب  نه ده ی داخ)  و  پوهنتونقویت ارتب ط ت  .11

 .ه ی ع)م ارزی ب ، نقد و اصلاح نظری ت لوجود در حوزه ایج د زلینۀ  .12

 وظایف شانتشکیلِ اعضاء و :  4 ةماد
  ب شدبه شرح زیر ل عضو دایم   4دارای یک رئیس و پوهنتون غ لب ( PDCۀ انکش م لک)ک   اعض ی کمیت .1

  ب شدل ( PDCۀ انکش م لک)ک   پوهنتون رئیس کمیت لع ون ع)م  -

ض ی کمیته هر  - ک)ک ، آلر اع ش م ل ست دان، آلر لرکز تحقیق ت ع)م  و آلر لن بع الور یک آلر لرکز انک شری و اداری پوهنتون با
 نم یند ایف ی وظیفه ل  کمیتهچه رچوک تِ این در  کهبوده 

ض ی آن، ته میین کا .2 شکیل و تعیین اع صورت نی ز، به ت ریخ بعد از ت که 17در  شتراک اعهر ل ه ج)  هض ی آن دایر و نتیجه را بی  را ب  ا
  س زدشریک ل  ع)م لع ونیت 

ک تِ کمیته را به .3 صورتِ ج) شخص لذکور  ک ت تعیین و  ش  ج) ض ی کمیته یک نفر را به عنوان لن ک تِ  گونۀ دقیق آناع در کت س ج)
  نم یدی دداشت ل 

سخ (PDCانکش م لک)ک   ه ی کمیتۀ رئیس کمیته در ارتب ط به فع لیت .4 انکش م  ۀکمیت، به رهلتذکگو بوده و اعض ی کمیتۀ به ری ست پ 
 ب شد گو ل گ  اجرای ک ره  نیز پ سخگونهاز چه لک)ک 

  دهده ی لازم را انج م ل توصیهلربوط  لع ونیتگ  شخص لعرف  شده به کمیته، در صورت عدمِ رسیده .5

 نه د نم ید. هر عضو کمیته وظیفه دارد ت  نی زه ی بخش لربوط خویش را سنجش و به ری ستِ کمیته پیش .6

 هانشستبرای برگزاری  یگآماده. 5مادة 

  به لراجع ذیربط  لک ول برگزارکنندهتوسط  نشکت اخب ر اجندا و ارس ل .1
  لک ول برگزارکنندهۀ )یوسبه  و زل ن نشکت ، لک نة عملشیونمودن لشخص. 2
 و ...  ه جزوه، ه  گرامید، ه چ رتاسب س و وس یل، تجهیزات، تهیه  .3
 الک ن ت لن سب و... رت لن سب، ج ی راحت برای نشکتن، . نور و حرا4
 .لک ول برگزارکننده ۀ)یبه وس الک ن ت لورد نی زبودن همه از آل دهحصول اطمین ن . 5

 های داخلی و بیرونی(نشست) برگزاریمجوز . 6 ةماد
، یبرگزار گ نکنندهدرخواساات اساات  زین، پوهنتون تحقیق ت ه  و اهدام در راساات ی اولویته  نشااکاات ةدیساانجبرگزاری لنظم و  لنظوربه

 ،ه نشکترایط و تصویب پس از بررس ، احراز ش  نم ید ارس ل (PDCانکش م لک)ک   ۀکمیت/ع)م  یتلع ون بهخویش را طرح برن لۀ  و درخواست

 :ب  این شرایط  شود لبرگزار  نشکت ،در کمیته

  (PDCانکش م لک)ک   ۀکمیتتوسط (  در سطح پوهنتون داخ) ه ی نشکتتم ل   یید برگزاریأتبررس  و  .1

 ( PDC م لک)ک  انکش ۀکمیتب  هنگ  آهمدر  شورای ع)م  پوهنتون ۀنشکت ه ی  بیرون ( به وسی)تم ل  یید برگزاری أبررس  و ت .2

  توسط بخش فرهنگ  پوهنتونن له دعوت بنر، پوستر، بروشور و ۀتهی .3

  غ لب توسط بخش خبره  گروه ت)گرال  و س یت ه ، اعلان ت،پوستر به وسی)ۀ رس ن  نشکتاطلاع .4

  فرهنگ  پوهنتونتوسط بخش  ه برن له  گواه و توزیع تنظیم تهیه، .5

 ا انج م خواهند داد ر ه ی لازمهنگ  آهمآلریت لن بع بشری  ،نی زلند اخذ الض  از نه ده ی بیرون  ب شد ه ن لهکه گواه در صورت  .6

  توسط بخش فرهنگ  پوهنتون ه ه  و نشکتپوشش تصویری برن له .7

  ول برگزاری نشکت لک نشکت توسطدر پ ی ن  گ نکنندهنظرسنج  از اشتراک  .8

  ( در سطح پوهنتونداخ)  برای برگزاری نشکت ترقبل هفتهیک حداقل  هنگ آهمانج م  .9
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  لشترک برای برگزاری نشکت  بیرون ( ترقبل ل هیک حداقل هنگ  آهمانج م  .10

  (الم)) بین ی ه نشکتبرای برگزاری  ترقبلل ه  سهحداقل هنگ  آهمانج م  .11

 برگزاری نشکت در زل ن لن سب  .12

 برگزاری نشکت در زل ن از قبل تعیین شده  .13

 .نیت ع)م  و لراجع لربوطه به لع وبرگزارکنندتوسط نشکت همراه ب  اسن د و شواهد تم ل  انواع نه ی  پ ی ن   ارس ل گزارشتنظیم و  .14

 گانکنندهبرگزار جایگاه علمی .7 ةماد
 شدةشن خته یه تیشخص، ی  لن سب  ب  سوابق ع)م پوهنتونع)م   ۀبرجکت یه تیشخصاز  کتیب  لع)م   ةبرگزارکنند یه بخشاعض ی 

 ب شند.   الم))نیبح ل)  و وطدر س ع)م 

 هانشستکیفیت  .8 ةماد
شکتفرآیند برگزاری  ،ه نشکتحفظ و ارتق ی کیفیت  لنظوربه شکتلدیریت  و ه هللق ی پوستر، داور ،فراخوان ۀتهی ش لل  ن ست( ه ن  که ا

 .شودعم)   یغیر ضرور یه نهیهزم دقیق و به دور از تشریف ت و صر یبندزل نب ید ب  

 هانشستضوابط برگزاری . 9 ةماد
 این طرزالعمل در شده کرذتع ریف  ب  ه نکشتعنوان  بودنهم هنگ .1

  پوهنتونه ی اهدام و سی ست ب  ه نشکته ی اهدام و سی ستبودن لنطبق .2

  ه نشکتاهمیت و ضرورت برگزاری توضیح  .3

 برگزارشده در هم ن س ل  یه نشکتنبودن لوارد لش به ب   .4

  ک دری یه کنفرانسدر  ژهیوبهک در ع)م  لرتبط به لوضوع اعض ی  اشتراک بودن الزال  .5

  (یرون ه ی ب نشکت ارتب ط تری ست به وسی)ۀ  ربطیذبه لراجع  نلاینآ صورتبهی  اخب ر لوضوع  ک رت دعوتفرست دن  .6

 هانشستمسؤول . 10 ةماد
 :دنافراد ذیل ل  ب شل ل  اداری پوهنتون لع ون  ییدأتب   ه نشکت اجرای لک ول 

  لک ول واحد تدارک ت 

 ت  ی لک ول آ 

   (لک ول روابط داخ 

   لک ول روابط بیرون 

 ر و انتش رات لک ول خب 

 مقررات عمومی جلسات. 11 مادة

 :احترام گذارند ذیلت  به لقررات  رود لتوقع  ه لرتبط ب  نشکتاز تم م اعض ی 

  ایج د نشود وقفه د که در روند ج ری وظ یف لحولهلمکن به نحوی تنظیم گردزل ن ج)که ت  حد  .1

 د نحضور ی ب نشکتدر  شدهدعوتفرد الازم است  .2

 اعلام کنند ، ب ید لراتب را قبل از شروع ج)که نتوانند  فتهیحضور در ج)که  ه شدهدعوت کهدرصورت  .3

  گزارش شود ه نآهر یک از لدعوین به ع)ت غیرلوجه در ج)که ح ضر نشوند لازم است ت  لراتب به لدیر ل فوق  کهدرصورت  .4

  هکتند شدهنییعتل)زم به رع یت لدت زل ن  ،در ج)که گ نکنندهشرکتو  شود لن له ذکر س عت شروع و پ ی ن ج)که در دعوت .5

ست ت   .6 س  و ب گ نشدهدعوتلازم ا ضوع را برر سوابق لربوط به لو سن د، لدارک و  که، ا ضور در ج) ک ف  در   گآل ده  قبل از ح
  ج)که شرکت نم یند



6 
 

 اشتراک نم یند   نشکتدر لازم است اعض ی ک در ع)م  لرتبط به لوضوع،  .7

  ب شددر صورت همزل ن  صنف درس  یک است د ب  نشکت، اولویت ب  تشکیل و حضور است د در صنف ل   .8

  ب شند ل شدهنییتعس عت در ج)که لوظف به حضور در  گ نکنندهشرکتتم م  .9

 ه ی شخص  و احک س  پرهیز نم یند گیریاز لوضع گ نکنندهشرکت .10

 .نب شددر نشکت در تض د ب  لن فع اسلال  و ل)   لطروحه لک ئل .11

 برگزاری هزینۀ. 12 ةماد
کتبرگزاری  هزینۀ .1 ش سطح پوهنح  و پوهنتون( ه ی داخ) ن شد بودجۀ  پوهنتوناز لحل درآلده ی    ه به همین لنظور( س لان ةلنظور 

 د بگنج نی ت  س لانه عم) ه ی لربوط را در پلاننشکتتعداد و نوع ألین این هزینه لازم است هر دیپ رتمنت گردد. برای تتألین ل 

ت ایش ن ری و حم یدخل لتن سب ب  لیزان همک گیری تم ل  نه ده ی ذیاز سهمالم))  ه ی لشترک، ل)  و بیننشکتبرگزاری  هزینۀ .2

 گردد ، تألین ل نشکتاز 

 شود نه د ل نشکت پیش ةکننده ، توسط اداره و بخش برگزاردرخواست رفرشمنت نشکت .3

 پذیرد.صورت ل  از طریق پوهنتون نشکته ی ل ل  از ح لی ن برگزاری جذس حم یت .4

 (PDCانکشاف مسلکی ) ۀکمیتهای فعالیتِ بخش. 13 ةماد
 نم ید:ه  فع لیت ل تر در این حوزهتر ع)م  و ککب لعی ره ی بیشب)ندگ ه برای ارتق ی پوهنتون در ج ی (PDCانکش م لک)ک    ۀکمیت 
س ل، پلان .1 ض ء، ه ی پیشدر ل ه آخر هر  صلاناداری ع)م ، لع ونیته ، پوهنح نه دی اع ست پوهنتون ، لح بندی و پلانِ را جمع و ری 

 نم ید س لانۀ خویش را تهیه ل 

پوهنتون از سوی  و اداری )م اعض ی ک در ع ه ی الکترونیکلدیریت ، تحقیق ت  و آلوزش/وار، نی زه ی ع)م ، اداریِدر طولِ ج)ک تِ ل ه  .2
  گرددرس  و تص لیم لازم اتخ ذ ل اعض ء و ری ست این کمیته بر

 ،ه ی ع)م ه ، کنفرانسه ، ورکشاا پو آلریتِ لرکز تحقیق ت ساایمین ر لن بع بشااریآلریت  گ نه،ه ی پنجپوهنح ک ری ب  هم یتهکماین  .3
 نم ید هر سمکتر، برگزار ل را در و وبین ر ه  سمپوزیم

ست، لرکز تحقیق ت، ب  نه دآدر هم کمیتهاین  .4 سیمین رهنگ  ب  ری  و  ه سمپوزیم ،ه ی ع)م ه ، کنفرانسه ، ورکش په ی دیگر اک دلیک 
 . یدنملشترک را برگزار ل  وبین ره ی

 متفرقهد رموا. 14 ةماد
لر دفتر را در جری ن برگزاری پذیرد. و یک روز قبل ب ید آلریت دفتر صورت ل و ریزرو ات ق ج)ک ت برای برگزاری سمین ره  ب  آهنگ  آهم .1

 طب هم هنگ شود  ب  ری ست پوهنح  لع لجوی ب یده ی طب هم یشس لن سمین ره  در سمین ر در ات ق ج)ک ت قرار دهند  همچن ن 

 ه توسط آلر لرکز انکش م اخیر هر له  در سطح دیپ رتمنت، پوهنح ، کمیته ه  و لع ونیت ه  و ... (در زارش تم ل  سمین ره  و نشکتگ .2
 شود لک)ک  به لع ون ع)م  ارایه ل 

کت .3 ش سطح پوهنح (ن صورت  :ه ی داخ)   در  صلان هم ن که ارایه ک در  شد پننده ک در ع)م  پوهنح  و لخ طب نیز لح وهنح  ب 

 میته ارس ل گردد کت و سمین ر به . تنه  گزارش نشکاخذ نم یندرا ( PDCانکش م لک)ک   ۀکمیتلجوز نی زلند این نم  ب شد که 

 ختم نشااکاات بعد از لربوطه یه بخشانکشاا م لکاا)ک  و  ۀکمیت/لع ونیت ع)م به  درون  و بیرون (  ه نشااکااتبرگزاری  نکااو لال .4
 .نم یندل لکتوس ارایه   از برگزاری نشکت و جزیی ت آن را به شکل یخلاصه

 
 

 

 با احترام

 یابپوهاند محمد ناصر ره

 رئیس پوهنتون غالب هرات

( مورد تصویب قرار 4ر پروتوکول )با  نمب 1402/  04/  1ماده ترتیب شده و در جلسة شورای علمی پوهنتون مورخ   14این طرزالعمل در قالب 

 باشد.الاجرا میگرفته و مرعی

 


