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 در قرآن کریم)ع( الگوی مدیریتی حضرت یوسف 
 
 
 

  ػجسالحک٘ن ٍح٘سٕ نگارنده:

 

 چکیده

ًَاٖٗ سبظٍکبضّبٕ هسٗطٗتٖ ثب ضطاٗف، هٌبثغ ٍ الگَّبٕ هح٘كیٖ، ٗیا اغی      ّن
اغ  زض ربهؼٔ هب، ً٘بظهٌس قطح هجبحج تئَضٗیا ٍ  ثٌسٕ ثِ اٗي  ضَز. پبٕ هٖ  هحسَة

ّب ثیب سی٘طٓ    ًظطٕ زض ثبة الگَّبٕ هسٗطٗت اسلاهٖ است. ثرص ظٗبزٕ اظ اٗي آهَظُ
ػولٖ حؿطت َٗسف گطُ ذیَضزُ اسیت. اٌٗیا، اٗیي پطسیص هكیطح اسیت کیِ ثیب          

 گًَِ ثَزُ است؟ِ ّبٕ هسٗطٗتٖ حؿطت َٗسف چ زضًظطزاضت آٗبت قطآى کطٗن، ضٍش
تَغ٘فٖ، ثِ پطسص فیَ    - کٌس ثب ضٍش تحل٘لٖ ٖ حبؾط، تلاش هٖتحق٘ق ک٘ف

ِ کیِ   ،پبسد زّس. اٗي تحق٘ق، ثساى رْت اّو٘یت زاضز  ّیبٕ   ثطضسیٖ ضٍش  هٌظیَض  ثی
هیس  زٌٗیٖ ٍ اسیلاهٖ     ٔاضائی  ثبّیس  فطٌّگٖ ٍ اقتػبزٕ هسٗطٗت حؿطت َٗسف ٍ 

 گ٘طز.  هسٗطٗت، ثطإ ًْبزّبٕ هلٖ، غَضت هٖ
تطث٘تٖ حؿیطت َٗسیف،    -هسٗطٗت فطٌّگٖ :س کٌِزّ ّبٕ تحق٘ق ًطبى هٖ ٗبفتِ
هساضٕ، سیؼٔ غیسض،    هحَض، اذلا  ثٌ٘ص ذسا ثطاسبسسبظٕ، تطث٘ت کبضگصاضاى  فطٌّگ

ِ    گصضت ٍ هساضا ثَزُ است. ضٗیعٕ   هسٗطٗت اقتػبزٕ حؿطت َٗسیف، اظ قطٗیق ثطًبهی
 هستق٘ن ٍ غ٘ط هستق٘ن ثَزُ است.  ٍکٌتطٍ  زّٖ سبظهبىزق٘ق، 

ّیبٕ   سیبظٕ، تطث٘یت کبضگیصاض، ضٍش    هیسٗطٗت، فطٌّیگ   :یدی  کل گان هواژ

 هسٗطٗتٖ، حؿطت َٗسف.
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 غالب
 خورشیدی1400دوم. شوارة اول. بهار وسال دهن نشراتی. سلسلة سی

 ناهة علوی ـ پژوهشی پوهنتوى غالبفصل

   مقدمه
ّبٕ  کِ سب  ،حؿطت َٗسف ،. زض اٗي ه٘بىثبضٌسٖ ه ّب ٕ ضاست٘ي ثطإ اًسبىالگَ ،ٖالْ ثطاىبم٘پ

 ّٕیب  َُ٘ضی  آٗس. هٖ حسبة ثِّبٕ هسٗطٗتٖ ثَزُ است، ٗکٖ اظ ثبضظتطٗي الگَّب  ظٗبزٕ هػطٍ  فؼبل٘ت
سبظهبى .سبظز ًوَىضُ حطؤه ٍ کبضا تٗطٗهس سَٕ ثِ ضا هب اهطٍظربهؼٔ  طاىٗهستَاًس  اٗطبى، هٖٖ تٗطٗهس
 تؿبز چبلص، ثب اًَاع گبًِ٘ث ٖتٗطٗهس ّٕب َُ٘ض اظ استفبزُ  ٘زل ثِ ٖاسلاه ٕکطَضّبهرتلف زض  ّٕب
 رَاهیغ  زض ّبسبظهبى کِ است ثطإ ػجَض اظ اٗي ٍؾؼ٘ت، لاظم ثبضٌس. هَارِ هٖ هسٗطٗتٖ ًٕبکبضآهس ٍ

 زض اَٗض٘ت ٍ ًٕظط هجبحج اٗي اهط ً٘بظهٌس قطح .کٌٌس استفبزُ ٖاسلاه ٍ ٖثَه ّٕب سجااظ  ٖاسلاه
 ٕاقتػیبز  ٍ ٖفطٌّگی  تٗطٗهیس  ي٘٘تج ثبّس است. تحق٘ق حبؾط کِ  ٖاسلاه تٗطٗهس هجبحج ٌٔ٘ظه

اهیب اٗیي    س؛ثبضی ٖ ه ثطذَضزاضگ٘طز، اظ اّو٘ت ثبلاٖٗ   ، غَضت هٖنٗکط ىآقط زض السلامِ ٘ػل َسفٗ حؿطت
، السیلام ِ ٘ی ػل َسیف ٗ حؿیطت  ٕاقتػیبز  ٍ ٖفطٌّگ تٗطٗهسى کطٗن، آپطسص هكطح است کِ اظ هٌظط قط

 تَاى اظ اٗي هس  هسٗطٗتٖ ثِ ػبضِٗ گطفت؟ گًَِ است؟ ٍ چِ الگَّبٖٗ ضا هِٖ چ
ٔ  تَاى اظ پبٗبى ًوًَِ هٖ ػٌَاى ثِّبٖٗ اًزبم ضسُ است.  زض اٗي ظهٌِ٘ تحق٘ق هؼػیَهِ ت٘یطٕ    ًبهی

زض « از‌منظهر‌رهر ک‌یهری ‌السهم ‌علیه های‌مدیریت‌حضرت‌یىسف‌‌شیىه‌‌»کِ تحت ػٌَاى  ،ٗبز ًوَز  ذك٘ط
تػیبزٕ  تیط زض ثیبة رْیبز اق    قن، زفبع ضسُ است. ٍٕ زض اٗي ًَضتِ ث٘ص گبُ زاًصْ٘بت کسٓ ال زاًص
سبزات هَسَٕ ٍ س٘س   ًَضتٔ زٗگط اظ ظّطا (.78: 1392ت٘طٕ ذك٘ط؛  ) طت َٗسف سري گفتِ استحؿ

از‌‌)ع(مهدیرییی‌یىسهف‌‌ۀکی ‌بر‌سهیر‌با‌ت‌صىل‌مدیریت‌فرهنگی‌ا» کِ تحت ػٌَاى ،است آفتبة ط٘هػلٖ 
ّیبٕ   زض هزلٔ هكبلؼبت اسلاهٖ ثِ ًطط ضس٘سُ اسیت. زض اٗیي ًَضیتِ اغی      ،«منظر‌ یات‌رر ک‌یهری 

ٕ  قیبًَى  » ، «تغبفی  » ،«٘یت ذلاق»، «تؼْس ٍ ترػع زض اًزیبم کیبض   »، «پصٗطٕ ٍل٘تؤهس  » ٍ « هیساض

سهازی‌‌تمهدک» (.22-35: 1399ه٘طآفتبة؛  ٍ هَسَٕ)  ثِ ثحج گطفتِ ضسُ است« گصضت ثرطص ٍ»
ٖ  ًَضتِ «انبیای‌الهی؛‌مدیریت‌اریصادی‌و‌عدالت‌اجیماعی‌با‌تأیید‌بر‌حکىمت‌حضرت‌یىسف اسیت   ٗی

گبى زض ُ ًبهٔ هؼطفت ازٗبى هٌتطط ضسُ است. ًَٗسٌس کِ زض فػ  ،القبئن اظ ظّطا سل٘وبًٖ ٍ اغغط هٌتظط
ٖ  )  سٌزٖ توطکع ًوَزُ اًیس  اٗي هقبلِ ضٍٕ اهٌ٘ت ضٍاًٖ ٍ چبلص  .(7: 1393هٌتظیط القیبئن؛    ٍ سیل٘وبً

ى ٍ هیسٗطٗت اظ ػلیٖ   آقط ٔضضت اضضس ٖکبضضٌبس ًٔبه بىٗپب ،« یک‌یهر‌ در‌رر‌‌ىسفی‌تیر‌یمد‌یها‌ىهیش»

اظ تیَاى  اسیت. زض اٗیي ًَضیتِ     ضیسُ قین زفیبع    ةالعالمی)ص(‌‌المصطفی‌جامعة کِ زض ،آقب غفطٕ است
 (.55: 1382؛ غفطٕ گ٘طأً حؿطت َٗسف سري گفتِ ضسُ است ) ثٌٖ٘ ٍ تساث٘ط پ٘ص پ٘ص
اًیس؛ اهیب    ّبٖٗ اظ ضٍش هسٗطٗتٖ حؿطت َٗسف پطزاذتِ ّطچٌس ّطکسام، ثِ گَضِ ،ّبٕ فَ  ًَضتِ 

ٌّیَظ   ى کیطٗن، آًظطزاضت آٗبت قیط  الگَٕ هسٗطٗتٖ ٍٕ ثب زض ٔحؿطت ٍ اضائٗتٖ آى سٗطتج٘٘ي اثؼبز ه
 آٗس. هٖ حسبة ثِتحق٘ق  آٍضأً َضٕ، رٌجٔ ًًَ٘سز تاربٕ کبض زاضتِ ٍ قطح اٗي هَؾَع ثب ضٍش گط



 425 

 

 در قرآن کریم )ع( مدیریتی حضرت یوسفلگوی ا
 ناهة علوی ـ پژوهشی پوهنتوى غالبفصل

 غالب
کٌس ثِ ح  هسألِ پطزاذتِ ٍ ثیب تج٘ی٘ي    ثٌ٘بز(، تلاش هٖ َضٕ )زازُ٘اًسز تگط تحق٘ق حبؾط ثب ضٍش

 ّبٕ تحق٘ق پبسد ثگَٗس. حؿطت َٗسف، ثِ پطسصاثؼبز هسٗطٗتٖ 
ٕ صگی  س، کُی اضٕ ثیبظ صگی  سکُی ، ّیب  گطزآٍضٕ زازٍُ  تؼ٘٘ي هَؾَعؾوي  ،اٗي ضٍشزض  ٍ  اضٕ هحیَض

ِ ًوبٕ ضوبت٘ا اظ هزوَع قج تٗزضًْبضَز ٍ  اًزبم هٖ اضٕ اًتربثٖصگ سکُ ّیب اسیترطاد    ثٌیسٕ زازُ  قی
 گ٘طز. هس  غَضت هٖ ٔضسُ، اضائ

 

 وسفی یتریمد ابعاد

 ثطاسیبس تطث٘تیٖ،   –اثتسا اثؼبز هسٗطٗتٖ حؿطت َٗسف زض قبلت هسٗطٗت فطٌّگٖ  ،زض اٗي ًَضتِ
بزٕ آى حؿطت ثِ ثحج گصاضیتِ  ضَز ٍ سپس اثؼبز هسٗطٗت اقتػ ّبٕ تفس٘ط هَؾَػٖ اًزبم هٖ زازُ

 .ذَاّس ضس
 

السلامِ ٘عل َسفٗ ٖت٘تزب -ٖفزٌّگ تٗزٗهذ .4
 

(ٕذ٘تَح ٌش٘)ب ٕهحَر خذا .4-4
 

 ٍٕ ٕس٘ی تَح ث٘یٌص  ٍ ٕذیساهحَض  ثطاحیط ضا  )ع( َسیف ٗحؿطت  ّٕوِ ثطکبت ٍرَز نٗکط ىآقط
ٍ هؼبض  است. آى حؿیطت زض ّویِ حیبلات،     ّوِ کوبلات ٖاغل أهجس ،ٕس٘هؼطفت تَح طاٗظ ؛زاًسٖ ه
 ؛آٍضزٖ هی  بى٘ی ثیِ ه  س٘ضبى سري اظ تَح ّٕب ا ؤٍ زض پبسد س بى٘فتس، ثب ظًساًاُٖ ثِ ظًساى ه ٍٖقت بحت
زٍسیتبى   ٕا /  الَاحِسُ القَّْیبض  ِِاللَّ طُأمِ٘السزي أَ أضثبةُ هتفطقَى ذ ٖغبحج بٗ: »سٗفطهبٖ ه ىآقط کِ ٌبىچ
 .(39: َسفٗ)« طٍظ٘پ ٕکتبٗذساًٍس  بٗتطًس  پطاکٌسُ ثِ بىٗذسا بٗهي! آ ٖضاّبى ظًساً ّن

ًکیطزُ ٍ   ٖضا ق س٘کِ ضاُ تَح ٖاًسبً اغَلاً»: سٗفطهبٖ ه ي٘چٌ فِٗضط ٔٗآ يٗا  ٗش ،ٖآهل ٕرَاز
است. ّطچِ اًسبى  ؼت٘اش ثِ ػبلن قجٖ ٌ٘هبًسُ است، گطفتبض کخطت ثَزُ، سٌگ ؼت٘قج ٔزض ّوبى ًطئ
ى آ ٍٕ ٖػلوی  ٖقی ذَاّس ثَز ٍ حس اکخیط تط  ٖثبضس، ضٌبذت اٍ ضٌبذت حس تطاًٗعز ؼت٘ثِ ػبلن قج

اًسیبى   ٕثیطا  ٖضاّی  ،ػقی   ٔهطحلی گطًیِ زض  ٍ  ،ٍ ٍّن ثطسیس  ب ٘ذ ٔحس ثِ هطحل ٔاست کِ اظ هطحل
 (.19: 1390  رَازٕ آهلٖ؛ ) ست٘گطا ً ؼت٘قج

ذیَز ضا ثیِ    ٖظًساً ق٘استفبزُ ضا ًوَز ٍ ّطزٍ ضف يٗتط ثِ ،آهسُ ٍرَز ثِ فٗاظ ضطا )ع( َسفٗ حؿطت
 ٖگِ هتفط  سبذت ٕذسا بٗتط است  ٍاحس ثِ ٕذسا بٗکِ آ ،زاضت بىً٘وَز ٍ ث غ٘تجل ٕهحَض ٍ ذسا س٘تَح

 .تالاقلا  کبضسبظ اسٖ ػل ٕقبزض ٍ تَاًب ٕهؼلَم است کِ تٌْب ذسا س؟ٗآٖ ثطًو اٍ اظ ٕکِ کبض
ثیب شکیط ثحیج گصضیتِ،      )ع( َسفٗکِ  ٖ: ٌّگبهآهسُ است ي٘چٌ فِٗضط ٔٗآ  ٗش،  زض تفس٘ط ًوًَِ

گفیت:   ي٘چٌت، ًوَى سبذ آى ضُ ٕسَ ٍ ثِ کطز س٘تَح قت٘حق طشٗصپ ٓضا آهبز ٖى زٍ ظًساًآ ّٕب ز 
قْیبض ٍ   ٕکتبٗ ٔبًگٗذساًٍس  بٗتطًس  هتفط  ثِ ّٕب پطاکٌسُ ٍ هؼجَز بىٗذسا بٗهي! آ ّٕب ّن ظًساى ٕ)ا
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 بٗی آ س؟ٌ٘٘ثٖ ضا زض ذَاة ه ٕچطا ضوب آظاز ،کٌس ّٖب حبل ذَاّس ثِ آىٖ ه َسفٗ ٖٗ( گَع٘هسلف ثطّطچ
ٍ اضثیبة هتفطقیَى    ٖپطسیت  تضوب، کِ اظ ضیط  ٍ ثِی   ٍ تفطقِ ٍ ًفب  ٖگُ پطاکٌس يٗاست کِ ا يٗرع ا

 س٘ی ط پیطچن تَح ٗگط ثط ضوب غلجِ کٌٌس؟ چطا ضوب ظ ستن ّٕب سجت ضسُ کِ قبغَت طز،٘گٖ سطچطوِ ه
گیبى  ِ ذَزکبهی  يٗی ا س٘ی تیب ثتَاً  س؟٘ی ظًٖ زست ًو« الله ٍاحس قْبض»ٍ ثِ زاهي پطستص  سٗضَٖ روغ ًو
هکیبضم ضی٘طاظٕ؛    ) س؟٘ذَز ثطاً ٔافکٌٌس اظ ربهؼٖ اتْبم ثِ ظًساى ه هزطز ثِگٌبُ ٍ ٖ گط کِ ضوب ضا ث ستن

  1368: 484). 
  
 ٕبز ٍ رُ تّٗذا .4-2

 ًٖٗوا راُ (الف

ذػَظ زض ضطاٗف حسیبس،  ِ ٍاضُ ٍ ث ّنکِ زض  ،است يٗذَة ا طٗثط ٍ هس ضُ ّٕبٖ گُ ژٗاظ ٍ ٖکٗ
 .ذَز ثبضس زستبى طٗظسَظ ٍ ثِ فکط  ز 

 )ع( َسیف ٗضیبُ اظ حؿیطت    هػط ثِ ظًیساى آهیس ٍ زض هیَضز ذیَاة پیبز      پبزضبُِ ٓفطستبز کِٖ ظهبً
ضیبُ هػیط ضا    ذَاة پبز ٍٖ ضطق س٘ثسٍى گصاضتي ق )ع( َسفٗحؿطت  ،ًوَز طٍ٘ تفس ط٘تؼج زضذَاست

ٕ ٖپَضی  گًَیِ پیطزُ   اظ ّط ٍٖ ذبل بٗگَ ٕط٘تؼج ،کطز ط٘تؼج ُ   . تؼج٘یط ِ  ًٖٗویب  تیَأم ثیب ضا  ٕعٗی ض ٍ ثطًبهی
زض  )ع( َسیف ٗ س.ضٍ زاضتٌ ص٘کِ هطزم هػط زض پ ٖسرت ٍ هطکل ٌٓسٗآ ٕذَاّبًِ ثطا ط٘سَظاًِ ٍ ذ ز 
ٍ  ًوبٖٗ هطزم پطزاذتُ ثِ ضا ،ِگطفتسَظاًِ ٍ قبث  ارطا  ز  ن٘تػو اٍٗ حسبس  ٖثحطاً فٗضطا ي٘چٌ
 ٖگی ُ ثبضًیس  ،ّفیت سیب    يٗی چطاکِ زض ا ،س٘ظضاػت کٌ تٗثب رس سٗثب ٖپ زضٖ ّفت سب  پ فطهَز:  ي٘چٌ

رع ثِ هقساض کن  ،س٘کٌ طُّ٘ب شذ ّوبى ذَضِ زض اًجبض غَضت ثِ س٘کٌٖ چِ ضا زضٍ ه آى ٖفطاٍاى است، ٍل
ثبضاى  ّفت سب  ذطا، کن ،ّفت سب  يٗثؼساظاکِ  س٘اهب ثساً س،ٗزاض بظ٘ذَضزى ً ٕکِ ثطا ٕثٌس طٍُ٘ ر

ٍگطًِ ّلا   ،س٘استفبزُ کٌ سٗا کطزُ طُ٘قج  شذ ّٕب چِ زض سب  ىآکِ تٌْب اظ  ،سٗزاض صٍ٘ سرت زض پ
ّب ضا غیط    اًجبض ٕتوبم هَرَز سًٗجب ،ّٖفت سب  قحك يٗزض ا س٘هَاظت ثبض حب  ي٘زضػضس،  س٘ذَاّ
ذَاّیس ثیَز    ٖکِ سب  ذَث ،ثصض ظضاػت سب  ثؼس ٕضا ثطا ٍٕ هقساض سً٘گط ثبض ٌسُٗکِ آ ث  ؛س٘کٌ ِٗتغص
 :سٗفطهبٖ ه نٗى کطآقط کِ . چٌبىسًٗ٘وب ٕزاض ًگِ

هِّوَّبتیأ کُلُیَىَ حینَّ     لَب٘سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ ٖزأثبً فَوَبحػََستُّن فَصَضٍُُ فِ يَ٘تعَضَػَُىَ سَجغَ سٌِِ قَبَ َ
هِیي   ٖأتَِٗهَب قَسَّهتُن لَُْيَّ إلَّب قَلِلَب هِوَّب تُحػِسٍُىَ حُنَّ  أکُليَٗهِي ثَؼسِ شَالِاَ سَجغُ ضِسَازُ  ٖأتِٗ

ظضاػیت   تّّٗفت سیب  ثیب ریس    گفت: /  ؼػطٍُِىََٗ ِِ٘الٌَّبسُ ٍَ فِ غَبثُُٗ ِِ٘ثَؼسِ شَالِاَ ػَبمُ فِ
ِ  س،ٗی ذَضٖ کِ هی  ٖرع کو س،ٗچِ ضا زضٍ کطز ٍ آى س؛٘کٌٖ ه  ٖذیَز ثیبق   ّٕیب  زض ذَضی

 س،ٗی آٖ ( هی ٍٖ قحك ٖ(. پس اظ آى، ّفت سب  سرت )ٍ ذطکسًٗ٘وب طُ٘)ٍ شذ سٗثگصاض
 طُ٘ثصض( شذ ٕکِ )ثطا ٖرع کو ذَضًس؛ٖ ه س،ٗا کطزُ طُّ٘ب شذ آى سب  ٕچِ ضا ثطا کِ آى
ٍ زض آى  ضیَز؛ ٖ هیطزم هی   ت٘کِ ثبضاى فطاٍاى ًػ ضسسٖ فطاه ٖکطز. سپس سبل س٘ذَاّ
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  ( اسیت  ٖ)ٍ سب  پیط ثطکتی   طًس٘گٖ ضا( ه ٖضٍغٌ ّٕب ٍ زاًِ ّب َُ٘سب ، هطزم ػػبضُ )ه

 .(47 -49: َسفٗ )

 

 صذر ٔعس (ب

 .(404 :1375 قطٗحیٖ؛ )  آهیسُ اسیت   ٖٗقبقت ٍ تَاًیب  ،ٖگُ ٍسؼت، گطبز ٖزض لغت ثِ هؼٌ ِ،سؼ
 ٖگی ُ گطبز ٖکِ ثِ هؼٌ ،ضطح غسض است ٔکلو ،ضَزٖ هَضز ثِ کبض ثطزُ ه يٗکِ زض ا ٕگطٗز اغكلاح

 تٗطٗهیس  ٕثیطا  ٕکِ اثیعاض  ؛است ٖاسلاه ٍٕالا ّٕب اظ اضظش ٖکٗ تٌْب ًِ ،ثبضس. ضطح غسضٖ ه ٌِ٘س
غیسض   ٔؼس زض هَضز ع() ٖػل ي٘طالوؤهٌ٘. حؿطت اهاست ت٘هَفق ّٕب ثِ قلِ سى٘ضس ٕثطا ٖضاّ است.

 :سٗفطهبٖ ه

 (.357 :1403 هزلسٖ؛)  است بستٗض ٔل٘غسض اثعاض ٍ ٍس ٔؼس / الة‌الریاسة‌سعة‌الصدر

اظ ذساًٍس زضذَاسیت   ع() ٖهَسثَزُ است. حؿطت  ي٘ثطاى ضاست ٍ ضُ ٖالْ ٕب٘اًج ٓط٘س، ضطح غسض
 ع() ٖهَسی  / ٕأَهیطِ  ٖسِّیطلِ ٍََٗ  ٕغسَضِ ٖقَب َ ضَةِّ اضطَح لِ : »سٗفطهبٖ ه نٗى کطآقط ؛سًٗوبٖ ضطح غسض ه

 (.25 -26: قِ ) ىاآسبى گطز نٗکبضم ضا ثطا ثگطب، ٍ نٗضا ثطا ام ٌِ٘س ،گفت: پطٍضزگبضا
ًَطیطَح لَیاَ غَیسضَ  ٍَ ٍَؾَیؼٌَبػٌَاَ      ألََن» :سٗفطهبٖ ه )ظ( اسلام هکطم ثطبم٘ضارغ ثِ پ نٗى کطآقط
: )اًططاح« ( تَ ضا اظ تَ فطٍ ًْبزم)هطکلات ي٘گطبزُ ًسبذتن، ٍ ثبض سٌگ تٗات ضا ثطا ٌِ٘س بٗآ /  ٍظِضَ َ

اًسبى  ٖضاّ ػبه  گن ٌِ٘س ٖاسلام ٍ تٌگ ٕسَِ ث تّٗسا َرته ،ضطح غسض ،نٗى کطآقط اظًظط .(2-1
 (.125 م:)اًؼب ضوطزُ ضسُ است

  آى ّٕبٖ گُ ژٗاظ ٍ ٖکٗ .است بىٗضٍضي ًوب غَضت ثِلِ أهس يٗا عً٘ ع() َسفٗزاستبى حؿطت  زض
ٖ  تٗی ٌبرٍ  بًیت ٘ذ کِ اظ ،ثَز بزٗقسض ظ آى ،ع() َسفٗغسض  ٔؼغسض است. س ٔؼحؿطت س ِ  ثعضگی اظ  کی

ّیب ضا   کیِ آى  ثی   ؛قبم ًگطفیت تاً ٍکطزُ گصضت  تٌْب ًِ .گصضت ، زضضٍا زاضتِ ضسثط اٍ ربًت ثطازضاًص 
لَکُن ٍَ ََُّ أضحَنُ  غفِطُاللَُُِّٗ َمََ٘ال کُنُ٘ػَلَ تَٗقَب َ لَبتَخطِ . »ستً٘ ٖهلاهت ثط ضوب فطهَز: اهطٍظ ُ،زاز ٕزاض ز 

گطفتٌیس ٍ اٍ ضا ثیِ    ع() َسیف ٗثط قت  ٍ کطتي  نّ٘ن تػو ع() َسفٗثطازضاى  .(92: َسفٗ) «ي٘الَطاحوِِ
ِ  ٕسطقت ٍ زظز ٔزاذ  چبُ اًساذتٌس ٍ ّن تْوت ثعضگ ٍ ًبهطزاً فَقَیس   سیطِ  َٗقَیبلَُا إى   »: اٍ ظزًیس  ثی

« لَُْن قَب َ أًتُن ضَطُّهَّکَبًبً ٍَاللُُِّ أػلَنُ ثِوَب تَػِفَُىَ جسَِّبُٗ ِ ًَفسِِِ ٍَ لَن  َسُفُُٗسَطَ َ أَخُ لَُِ هِي قَج ُ فأسطََّّب 
زاضت  کِٕ غسض ٔؼثب س َسفٗاهب  ؛سط افکٌسُ ضسًس ،ضا ضٌبذتٌسع( ) َسفٗکِ ٖ اهب ظهبً ؛(77: َسفٗ)

حیبکن   اٗی کٌیس کیِ   ٖ ًو ٖفطق صٗثطا گطٗز ،کِ ضطح غسض زاضتِ ثبضس ٖزاز. کس ٕزاض ّب ز  آىثِ 
ریب کیِ   ّط .پطٍضزگیبض اسیت   تٗهْن است ضؾب صٗچِ کِ ثطا آى ؛زضثٌس ٖظًساً اٗ بٗهٌس ثبضس  قسضت
 :اضزٍلَ ظًساى ثبضس آى ضا زٍسیت ز  ؛ٍضزآزست ِ ضا ث  کٌس آىٖ ٍ تلاش ه ٖسؼ ،پطٍضزگبض ثبضس تٗضؾب
تط است  ظًساى ًعز هي هحجَة ،گفت: پطٍضزگبضا ع() َسفٗ / ِِ٘إلَ ٖسػًٌَََُِٗهِوَّب َّٖضَثِّبلسِّزيُ احَتَُّ إلَقَب َ  »
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ط اظ ًیَض ػلین ٍ   اش پُی  ٌِ٘کِ سی  ٖکس ،ٕ(. آض33: َسفٗ)« ذَاًٌسٖ ى هآ ٕسَِ )ظًبى( هطا ث چِ ىآاظ 
ٍ  ضیسُ  ب٘ی اح ذسا يٗآى است کِ ز ٕذطوص ّن فقف ثطا .است ٕثبض طزٍ ثُ غجط حکوت ثبضس، کبًَى

 .ٖهسبئ  ضرػ ًِٕ ثطا ،سًگطز تًٍٗس ّسااذس ٕسَِ هطزم ث
 ٕطزثبضٍ ثُ ٖٗجب٘ضک .غسض استضطح  ،اضصگ ط٘هَفق ٍ تأح طٗثط ٍ هس ضُ ّٕبٖ گُ ژٗاظ ٍ ٖکٗ ،يٗا ثط ثٌب

ضٍحیٖ زض هیسٗطٗت   گیٖ  ُ َٗسف، ثب ثطذَزضاضٕ اظ اٗي ٍٗیژ  ّب است. ثطًبهِ ثطزص٘اظ ػَاه  هؤحط زض پ
 اهَض، هَفق گطزٗس.

 
 سي خلقحُ (ج

 ،اسیت. حسیي ذلیق    ٍٖ اسلاه ٖاًسبً ٍٔ غفبت ثطرست ٖاظ اغَ  اذلاق گطٗز ٖکٗ ،لقذُ حسي
لاظم ٍ  ّٕیب  اظ اثیعاض  ٖکٗ ،حسي ذلقاست.  گطاىٗز ّٕب ز  ط٘تسر ّٕب ثطا سلاح يٗتط طًسُاظ ثُ ٖکٗ

 ّٕیب  تیَاى ثیط ز   ٖ هی  ٖضاحت ثِ ،حسي ذلق ربهؼِ ٍ سبظهبى است. ثب اٗ تٗطٍٗ هس ٕثط ضُ ٕؾطٍض
 .طزًفَش ک گطاىٗز

اکیطم   ثیط  مب٘حسي ذلق ثَزُ است. پ ،ٖالْ ي٘ثطاى ضاست ػظبم ٍ ضُ ٕب٘اًج ٖػول ّبُٕ ط٘سٗکٖ اظ 
ِ ٗکِ ثب زاضتي حسیي ذلیق ٍ ضفتیبض کط    ،است ٖثطاى الْ اظ ضُ ٖٗ ثطرستِ ًٔوًَ ظ()  ّٕیب  ز  ثیط  ،وبًی

آى  اٍ٘ اذلا  ً سُٗذبقط ضفتبض پسٌسِ ث ،هطزم ّٕب ى حؿطت ثط ز آًفَش  .کطزٖ ّب حکَهت ه اًسبى
)اذیلا (  ٓ َ٘تیَ ثطضی   ٍ هسلوبً / نِ٘ذلقُِ ػَظِ ٍَٖاًَِّاَ لَؼَلَ : »سٗفطهبٖ ه نٗى کطآِ قطک چٌبى ز؛حؿطت ثَ

‌: »سٗفطهبٖ ه ي٘چٌ گطٗز ربٕزض .(4: قلن )« ّٖست ٖٗ ٍاضاًِ ثعضگ ََ تو‌لَلَنتنت مُ ‌لَ ََ هِ‌لِنت نَ‌اللَّ فَبِمَارَحمَة‌مِّ
نا‌مِن‌حَنلِکَ‌  ٍ اگیط  ،ٕذیَ ضیس   اظ ربًت ذسا ثیب آًیبى، ًیطم    ٖوتٍ ثِ سجت ضح / فظًاً‌غَلِظَ‌القَلبِ‌لََنفَضم

 (.159: ػوطاى آ )« ضسًسٖ پطاکٌسُ ه طاهًَت٘اظ پ حتوبً ،ٕز  ثَز سرت ٖٗذَ )ثطفطؼ( تٌس
هیطزم ثیِ    سىٗاظ ػَاه  گطٍ ٖکٗ ،ثط مب٘پ اٍ٘ اذلا  ً ٖٗذَ ًطم ،فِٗضط ٔٗآ يٗکِ زض ا نٌ٘٘ثٖ ه
هطزم اظ  ،ثَزٖ ذَ ه القلت ٍ تٌس ظ٘غلظ( )اکطم  بهجطِ٘ کِ اگط پک چٌبى ؛ضسُ است بى٘اسلام ث ي٘هج يٗز

 ضسًس.ٖ اقطافص پطاکٌسُ ه
آى  ا٘ی ٍ اذیلا  ً  وبًِٗکِ ضفتبض کط س٘تَاى فْوٖ ه ،ع() َسفٗزض زاستبى حؿطت  ٖاًس  تأهل ثب
ٍ  ٕثیط  ضُ ّٕیب  َُ٘اظ ض ٖکٗ ،زضٍاقغثَزُ است.  گطاىٗثط ز طبىٗاظ ػَاه  هْن ٍ هؤحط ًفَش ا ،حؿطت

حسي ذلق آى حؿطت ثیَز. اظ   ،ضس ًٕسجت ثِ ٍ گطاىٗز ٔکِ سجت رصة ٍ ػلاق ع() َسفٗ تٗطٗهس
َ   :گفتٌیس ٖ زٍستبًص ه کِ ٖٗ گًَِِ ث ،کطز ٍ زٍستبًص ًفَش بى٘ثط اقطاف ،ذلق سيح قٗقط ضا اظ  هیب تی
هطحَم  (.78ٍ  36: َسفٗ)« نٌ٘٘ثٖ ه کَکبضاى٘تَ ضا اظ ً هب / يَ٘اًَِّبًَطَا َ هِيَ الوُحسٌِِ »: نٌ٘٘ثٖ ه کبىً٘

 هَسیَٕ ّویساًٖ؛  اظ:  ثِ ًقی   ) است ي٘قٗ ٖثِ هؼٌ ،ِٗآ يٗزض ا ِٕ: کِ ًطاسٗفطهبٖ ه ٖٗقجبقجب ػلاهِ
1364 :233.) 
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 ٕثیطا  ع() َسفٗ تٗطٍٗ هس ٕثط ضُ ّٕب َُ٘اظ ض گطٗز ٖکٗ ،حسي ذلق تَاى گفت کِٖ ه ،يٗا ثٌبثط

پ٘طیٌٖ٘  ضیٌبذت   گًَِ چ٘کِ ّ ّٖٗب اًسبى ثط قٗقط ي٘اظ ّو. اٗطبى، ربهؼِ ثَزُ است ٍٓ ازاض تّٗسا
ِ آًیبى ضا   .زست آٍضزِ آًبى ضا ث ّٕب ًفَش کٌس ٍ ز  ،اظ آًبى ًساضت ٕ  ثی َ  ّٖیس  سیبظهبً   سیَ  صٗذی

 .سًٗوب تّٗسا
 گطاىٗکِ زٕ قَض  ؛زست آٍضزِ ضا ث گطاىٗثبضس کِ اػتوبز ز ٖٗ گًَِ ثِ سٗثب طٗهس اٗ ضفتبض ،زضٍاقغ

ٍ  بظ٘ی ثطقطاض ًوَزُ ٍ هسبئ  هیَضز ً  وبًِ٘اضتجبـ غو ،طٗثِ ذَز رطئت زٌّس کِ ثب هس  بى٘ی زض ه ٕضا ثیب 
اضتجیبـ ٍ اظْیبض ًظیط زض     ٕقطاضزض ثط گطاىٗز ،اذلا  ًبپسٌس ٍ تٌس زاضتِ ثبضس طٗهس اٗاگط  .اضًسصثگ

 هطک  ذَاٌّس زاضت. اٍثب  ،آهسُ زض سبظهبى ٍ ربهؼِ ص٘هَضز هسبئ  پ

 

 گذشت (د

  ثیط اًتقیبم   ٖٗتَاًیب  ي٘گصضیت زض ػی   ،ربهؼِ طاىٗهس هرػَغبً ،ٖهْن اًسبً ّٕبٖ گُ ژٗاظ ٍ ٖکٗ
ًبزضسیت   ٔهؼبهل ،ع() َسفٗثطازضاى  .ثطذَضزاض ثَز ٖزض حس اػل ٖگُ ژٍٗ يٗاظ ا ع() َسفٗاست. حؿطت 

، ع() َسفٗاهب  ضا زاضتٌس؛ ٕط٘گ اًتظبض اًتقبم سٗضب ،ضا ضٌبذتٌس َسفٗکِ ٖ ظهبً .ثب اٍ کطزًس ِٖٗ ٍ ظبلوبً
سیطقت ٍ   گصاضت. تْویت  صٍٗ ًکَکبضاًِ ضا ثِ ًوب وبًِٗضفتبض کط، زض اٍد قسضت ػعٗع هػط، ػٌَاى ثِ
 بى٘ی گًَِ ث يٗا نٗى کطآقطکِ  زض ز  ذَز پٌْبى کطز. چٌبى ي٘به٘ضا اظ ربًت ثطازضاى ثِ ذَز ٍ ثٌ ٕظزز
لَُْن قَب َ أًتُن  جسَِّبُٗ ِ ًَفسِِِ ٍَ لَن  َسُفُُٗفَقَس سَطَ َ أَخُ لَُِ هِي قَج ُ فأسطََّّب  سطِ َٗقَبلَُا إى » :سٗفطهبٖ ه

 َسفٗثطازضاى  ٖاست. ٍقت ٖالْ بءٍ٘لا ٓط٘اظ س ،(. گصضت77: َسفٗ)« ضَطُّهَّکَبًبً ٍَاللُُِّ أػلَنُ ثِوَب تَػِفَُىَ
 :کیطٗن  ىآقیط ثِ تؼج٘یط   ست،ً٘ ٖاهطٍظ ثط ضوب هلاهت :فطهَز ع() َسفٗ ،ظزُ ضسًس لتبٍ ذز وبى٘طپ ع()
ٍ  د٘ثیط ضیوب تیَث    ،اهطٍظ (.92: َسفٗ) «ي٘لَکُن ٍَ ََُّ أضحَنُ الَطاحوِِ غفِطُاللَُُِّٗ َمََ٘ال کُنُ٘ػَلَ تَٗقَب َ لَبتَخطِ»

 هْطثبًبى است. يٗتط ثرطس ٍ اٍ هْطثبىٖ ذساًٍس ضوب ضا ه ست،ً٘ ٖهلاهت
 ؛س٘سٕ ٗسبضٍٕ) ٍاض ثَز ٍ ثعضگ کَکبضً٘ ،زض اٍد قسضتص بحت گبى،ُ ، ثِ تؼج٘ط ثطذٖ ًَٗسٌسَسفٗ
ّب ضا ثیِ   ؾطثِ يٗطت سرت ،َسفٗثطازضاى   : سسًَٖٗ ه ي٘هَضز چٌ يٗزض ا هکبضم ض٘طاظٕ   (.146  :1386

ثطزًس، کِ اگط لكف ذسا ضیبه  حیب  اٍ ًطیسُ ثیَز،      ص٘هطگ پ ٔظزُ ثَزًس، ٍ اٍ ضا تب آستبً ع() َسفٗ
اهیب   ؛سرت ضکٌزِ زازًس ع٘کِ پسضش ضا ً ؛ضا آظاض زازًس ع() َسفٗاٍ هوکي ًجَز، ًِ تٌْب  ٕثطا ٖٗضّب

کلام  ٕلا اظ لاثِ ٖاًس ٍ توبم قسضت زض زست اٍ است، ٍل ظاض ٍ ًعاض زض ثطاثطاٍ قطاض گطفتِ ٖگِ اکٌَى ّو
هَؾیَع   يٗکِ ا زض ز  ًگطفتِ، ث  ٖٗ ٌِ٘ک گًَِچّ٘ تٌْب ًِکِ اٍ  ،ضَزٖ احسبس ه ٖذَث ثِ ع() َسفٗ

کٌٌس! ثِ  ٖگُ طهٌسٍ ًبضاحت ضًَس ٍ احسبس ض فتٌس٘گصضتِ ث بزِٗ کِ ًکٌس ثطازضاى ث ،زّسٖ اٍ ضا ضًذ ه
ثطاًیس ٍ   طٍى٘ی ّب ث احسبس ضا اظ زضٍى ربى آى يٗکِ ا ،زّسٖ کَضص ضا ثِ ذطد ه تًْٗب  ٘زل يّ٘و
 ٖٗضٌبسیب  ٔلً٘ظط کِ ٍس يٗکٌس کِ آهسى ضوب ثِ هػط اظ ا ّٖب حبل ذَاّس ثِ آىٖ ثبلاتط، ه يٗاظ ا بحت



     431 

 

 غالب
 خورشیدی1400دوم. شوارة اول. بهار وسال دهن نشراتی. سلسلة سی

 ناهة علوی ـ پژوهشی پوهنتوى غالبفصل

کِ ثِ چٌس زضّن فطٍذتِ  ٌٖؼبًغلام ک اٗاظ ذبًساى ضسبلتن، ًِ  کِيٍٗ ا ي٘سطظه يٗهي زض ا تطص٘ث
ِ کیِ   ،احسیبس کٌٌیس   يّ٘ب چٌ ذَاّس آىٖ اٍ ه ،فرط ٍ هجبّبت است ٗٔهي هب ٕضسُ ثبضن ثطا  تٌْیب  ًی

 .(66: 1368ٕ؛ هکبضم ض٘طاظ) کبضًس! ّن قلت ٕع٘کِ چ ث  ؛ستٌس٘کبض ً ثسُ
ِ ّ٘و ظ()اکیطم  ِ حؿطت ضسَ  ک چٌبى ،ثط ػفَ ٍ گصضت است ،ٖالْ ٕب٘اًج ٓط٘س ثبگصضیت ٍ   طی

 ذیَز  ٓذیَضز  زضوٌبى قسن فتح هکِ، ثط بىٗزض رط ،ع() َسفٗهطبثِ ثب حؿطت  فٗزض ضطا ؛هْطثبى ثَز
 ثط پ٘بم کِ ،ثَزًس ًگطاىٍ  زًسثِ هکِ پٌبُ ثطزُ ثَ ،زضوٌبى کِٖ زضحبل ؛کطز ّب ضا ػفَ آى لٍٖ ؛ضس طٍظ٘پ
 .غبزض کٌس  ٖٗ سرت ٍ کطٌسُ چِ زستَض ىآ

 ي٘زض ضٍظ فیتح هکیِ چٌی    ،بى٘طی ٗثب قط )ظ(م ضسَ  اکط ٔوبًٗثطذَضز کط زض هَضز ٖقطقج ط٘تفس زض
ضیکط  /   غس  ٍػسُ ٍ ًػط ػجسُ ٍ ّعم الاحیعاة ٍحیسُ   ٕفطهَز: الحوسللِّ الص ظ()ثط  مب٘آهسُ است: پ

زضیوي ضا هٌْیعم    ٍٕ احیعاة ٍ گطٍّیب   کیطز  طٍظ٘ی اش ضا پ ٍ ثٌسُ بفتٗاش تحقق  ضا کِ ٍػسُ ٕذسا
ٍ اثیي اخ   ن،ٗاخُ کیط  طاً،٘ی ذ قیبلَا  صٗبهؼطیطالقط ٗثِ هطزم کطز ٍ فطهَز: هبشا تظٌَى  ٍسپس ض ؛سبذت
 ٕا سٗی ثطٖ چِ گوبى هی / ! َم٘ال کن٘ػل تٗلاتخط َسفٗ ٍٖ قس قسضت! ٍ قب  اًب اقَ  کوبقب  آذ نٗکط
 اًتظیبض  ٖکی ً٘ ٍ ط٘ی ذ ریع  تَ ّب زض رَاة گفتٌس: هب اظ ضوب فطهبى ثسّن؟ آى ٓکِ زضثبض ،صٗقط ت٘روؼ
سیت،   زست تَ ٍ الاى قسضت زض ،ّٖست هب ٍاض ثعضگٍ ثرطٌسُ ٍ فطظًس ثطازض  ٍاض ثعضگ ثطازض تَ ن،ًٗساض
 ٕطٍظ٘ی ثطازضاًص ثیِ ٌّگیبم پ   ٓزضثبض َسفٗکِ ثطازضم  نٗگَٖ ضوب ّوبى ه ٓهي زضثبض : ٍفطهَزثط  مب٘پ

هَقغ  يٗزض ا :سٗگَٖ ه ! ػوطستً٘ د٘اهطٍظ ضٍظ سطظًص ٍ هلاهت ٍ تَث/  َم٘ال کن٘ػل تٗگفت: لاتخط
 ّٕیب گفیتن اهیطٍظ ضٍظ    هکِ ثیِ آى ثِ کِ هي ثِ ٌّگبم ٍضٍز  ضس، چطا ٕػط  ضطم اظ غَضت هي ربض

ذیَز   هیي اظ گفتیبض   ،رولِ ضا فطهیَز  يٗا )ظ( ثطبم٘پ کِٖ ٌّگبهگطفت،  ن٘ضوب اًتقبم ذَاّ است کِ اظ
 (.3467: 1382؛ قطقجٖ) ضطهٌسُ ضسم

قیسضت   اشا»فطهَز:  ع() ػلٖ کِ چٌبى ؛گطفتِ است قطاض سٗ٘أهَضز ت عً٘ ٖاسلاه بتٗلِ زض ضٍاأهس يٗا
َ  ،ٕضس زضوٌت پجطٍظ کِ ثط ٌّٖگبه/  ِ ٘ػسٍ  فبرؼ  الؼفَػٌِ ضکطاً للقسضٓ ػل ٖػل  ٔضا ضیکطاً  ػفی
 (.445: 1387 تٖ؛زض« )قطاضزُ تٗطٍظ٘پ

 

 َسفٗحضزت  ٕاقتصاد تٗزٗهذ .2
کِ زض شٗ  ثِ هَاضز هْن آى اضبضُ  ،اثؼبز گًَبگًَٖ زاضتِ است ،حؿطت َٗسف ٕاقتػبزهسٗطٗت 

 ضَز. هٖ
 

 ٕشٗر بزًاهِ .2-4

ِ  ٔلأثِ هسی  صٗذَ ٖتٗطٗهس َٓ٘زض ض ع() َسفٗ حؿطت  زض فٍٗظیب  نٍ٘ تقسی  ٖهیبل  ٕعٗی ض ثطًبهی
ِ  غٗتَظ ،ٖػسالت ارتوبػ تٗثِ ضػب ٕتَرِ رس ،ٖهطبغ  سبظهبً َ  ػبزلاًِ ٍ غیطف ِ ٗزض ّع ٖٗری ّیب   ٌی
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 غالب
ّ  يٗثیبلاتط  ضسٖ ثِ زست هٌظَض ثِ، ٕضفت اظ ثحطاى اقتػبز ثطٍى ٕثطا قیطح   ،طیبى ٗزاضیت. ا  ٖثیبظز

ثیِ   ٖکیِ زض آى تَریِ اسبسی    ،اضائِ ًوَز ٍٖ سبظهبً ٕسبذتبض ازاض ٕاضتقب رْتضا زض  ٕفطز ثِ هٌحػط
 اًس اظ: آى ػجبضت ّٕبٖ گُ ژٗاظ ٍ ٖکِ ثطذ ،زاضت سٍ٘ تَل ٖٗزاضا ،ٖهبل ،ٕثطز ضاُ ٕعٗض ثطًبهِ
 

 ٌاى٘عذم اطو طٗدر شزا ٕز٘گ ن٘تصو( الف

 ٕاست. ثطا ٖحبز ٍ ثحطاً فٗربهؼِ ٍ سبظهبى زض ضطا ٓازاض طاى،ٗهس ٖهْن ٍ اسبس فٗاظ ٍظب ٖکٗ
قَت ٍ  ّبٕ كِلِ ٍ هطک  ثپطزاظًس ٍ ًقأزضست هس  ٘تحلٍ ِ ٗثِ تزع سٗثب طاىٗهس ،ضفت اظ ثحطاى ثطٍى

ِ  ت٘ثِ ٍؾؼ سى٘ضس ٍٕ ثطا ٖهَرَز ضا ثطضس ت٘ؾؼف ٍؾؼ هَقیغ  ِ ٍ ثی  ق٘ی زق ٕعٗی ض هكلَة، ثطًبهی
 زاضتِ ٍ اقساهبت لاظم ضا اًزبم زٌّس.

 ت٘قَت ٍ ؾیؼف ٍؾیؼ   ـًقب ٖلِ ٍ ثطضسأهَقغ هس ثب ضٌبذت زضست ٍ زض  ثِ ع() َسفٗ حؿطت
گطبٖٗ ضا غیبزض   ضاُ  الؼو  زستَض ،ّبسّٗب ٍ تْس ثب تَرِ ثِ فطغت ،ضس زض زست  ٗهَرَز ٍ اثعاض ٍ ٍسب

 (.47: )َٗسف ...«يَ٘تَعضَػَُىَ سَجغَ سٌِِ»کطزًس 
 يٗتیط  ثطًبهیِ ٍ هٌبسیت   يٗتیط  ثِ ،ثَز طکِ زض اًتظبض هطزم هػ ٖت٘ضفت اظ ٍؾؼ ثطٍى ٕثطا َٗسف،

ثیِ   ،ّبسٗی ّیب ٍ تْس  فطغت ق٘زق ٖٗثبضٌبسب ،هٌس تَاى طٗهس ػٌَاى ثِاٗطبى  ضا اتربش کطز. ٖػول کبض ضاُ
هیطزاى ٍ هلیت    زٍلیت  ٕثطا ٕاقتػبز ٕکِ ثحطاى رس ٖسبل ٍ ذطا ٖقحك ،ٖؼ٘هقبثلِ ثب حَازث قج

 تٗطٗ  ٍ هیس ٍکٌتیط  ثحیطاى ضا  يٗا ،صٗذَ ٖهبل ٓسٍ٘ سٌز ق٘زق ٕعٗض ثَز، پطزاذت ٍ ثب ثطًبهِ هػط
 .کطز

 
 ٕذ٘تَل ٕشٗر ( بزًاهِب

اظ  طاىٗهیس  ،ٕعٗی ض ثطًبهِ يٗاست. زض ا ٕس٘تَل ٕعٗض اظ ثطًبهِ ٕاظ العاهبت سبظهبى، ثطذَضزاض ٖکٗ
حطکیت   ٕس٘تَل ٕعٗض زض ثطًبهِ ،گطٗز ػجبضت ثِ ؛کٌٌسٖ حطکت ه ٌسُٗظهبى آ ٕسَ ظهبى حب  ضطٍع ٍ ثِ
 زّیس ٖ ضخ هی  ٌیسُ ٗکِ کسام حبزحیِ زض آ  ،کطف کٌٌس ،هرتلف فٗکَضٌس زض ضطاٖ ضٍ ثِ ثطٍى است ٍ ه

 (.61: 1390 ؛هٌكقٖ)
ِ ، اهیط   يٗی کیبض افیعٍز ٍ ا   س٘تَل ت٘ثط ظطف ٖستٗثب ،است ص٘کِ ثحطاى زض پٖ ظهبً  ٕعٗی ض زض ثطًبهی
هستوط کطیت   قَض ثِ ٖپ زضٖ کِ ّفت سب  پ ،زستَض زاز طاٗظ ؛است بىًٗوب ٍؾَح ثِ ع() َسفٗحؿطت 
ِ ثطًب يٗی ثب رس ٍ تلاش فطاٍاى، ا ّن آى .(47 :َسفٗ « )زأثبً يَ٘تَعضَػَُىَ سَجغَ سٌِِ » سٍ٘ ظضع کٌ  ٕعٗی ض هی
ًزیبت اظ   ٍٕ فطغیت هَریَز ثیطا    ت٘ی ثب تَرِ ثِ ظطف ٕس٘تَل ٕعٗض ثطًبهِ گطبى٘ث ع() َسفٗحؿطت 

 ٖبت٘ی قیطح ٍ ػول  ٖزضظهبً ٖهبل ٕعٗض ًبهِثط يٗهكلَة است. ا ت٘ثِ هَقؼ سىٍ٘ ضس ٕثحطاى اقتػبز
 ،ٖتٍ٘ؾیؼ  ي٘زض چٌی  .کٌٌیسُ ثَزًیس   فقیف هػیط    ،کیبض  ٌسٗکِ رَاهغ آى ػػط ثسٍى تَرِ ثِ فطا ،ضس

زاضیت ٍ   س٘ی کِ ّن تَرِ ثِ تَل ،کطز ٖبت٘ضا قطح ٍ ػول ٕعٗض ثطًبهِ ،ًٕگط ٌسُٗثب آ ع() َسفٗحؿطت 
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 ٖآتی  ًٕزیبت اظ ثحیطاى اقتػیبز    ٕثیطا  طًٗبپص ارتٌبةؾطٍضت  اٗضا  ٖٗرَ ٍ غطفِ ٕسبظ طُّ٘ن شذ
 (.48: َسفٗ) «کُلَُىَهِّوَّبتأ  لَب٘سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ ٖفَوَبحَػَستُّن فصََضٍُُ فِ »لصا فطهَز:  ؛ستزاًٖ ه

 

 ٖٗکارا( ج

 هٌیبثغ  ٌٔی ٍ٘ هػط  ثْ ٖٗرَ غطفِ ٔلأثِ هس ،احطثرص ٍ کبضآهس طٗهس ،ٖهبل ٕعٗض ثطًبهِ ٌسٗفطا زض
است کیِ ثیب    يٗا ٖهبل ٕعٗض ثطًبهِ زض اهط طاىٗهس ٍٖ اسبس ٕرس ّٕب اظ زغسغِ ٖکٗ طاٗظ ؛تَرِ زاضز

ِ ضا زاٍ کبضاٖٗ  ٕآٍضسَز، ٖثبظزّ يٗتطص٘ث ،ظهبى هوکي ظٍزتطٗيٍ زض  ٌِّٗع يٗتط کن اظ  .ثبضیٌس  ضیت
 هبى ذَز ّستٌس. سبظ ٌٓسٗآ ّٕب بظً٘ يٍ٘ تأه ٖٗکفب ثِ زًجب  ذَز قٗقط يٗا

کِ فطغت ثَز  ٖزض آى ّفت سبل .ضَزٖ ه سُٗز ٖضٍضٌ ثِهْن  يٗا ،ع() َسفٗحؿطت  تٗطٗهس زض
اکخط اسیتفبزُ ضا کیطز ٍ   حیس  ٕهستؼس کطبٍضظ ّٕب يٍ٘ ظه ٖاًسبً ٕطٍ٘هَرَز ً ّٕب ت٘ظطف ٖاظ توبه
 .(48: َسیف ٗ) «هِّوَّبتأ کُلُیَىَ  لَب٘سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ ٖفصََضٍُُ فِ »کطت ٍ کبض زاز:  زستَض ّب،سٗهقبثلِ ثب تْس ٕثطا

َ  ثبغطفِ ،ثَز ّبسٗکِ ظهبى تْس ٍٖ قحك ٖسبل زض آى ّفت سب  ذطا ِ هحػیَلات ضا   ٖٗری  قیَض  ثی
ثصض سب  ثؼس اظ  ٕزستَض زاز کِ ثطا ٍٕ .ربهؼِ ضا اظ ثحطاى ًزبت زاز ،ًحَ يٗثِ ا ؛کطز غٗػبزلاًِ تَظ

 «ؼػِیطٍُىَ َٗ ِِ٘ی الٌَّیبسُ ٍَ فِ  غَیبثُ ُٗ ِِ٘ی ػَیبمُ فِ  هِي ثؼَسِ شَالِاَ ٖأتَِٗحُنَّ  » سٗثگصاض ٖثبق ّٕن هقساض ٖقحك
 ّٕیب  طُ٘ی اظ شذ ٕگصاضیتي هقیساض   ٖ: ثیبق آٍضزُ اسیت هَضز  يٗزض اگبى ُ ٗکٖ اظ ًَٗسٌس (.49 :َسفٗ)

زاضاى حکَهت هػط  ثِ ػْسُ ع() َسفٗ ٘ٔتَغ ،ّٖب زض زٍضاى قحك آى ًٔکطزى ّو سب  ٍ هػط  ّفت
 (.433: 1387 ؛ّبضوٖ ضفسٌزبًٖ) ثَز

 

 ٕگذار ّذف (د

ِ ٘ضًٍیس پ  . اٗي اهیط. زض ربهؼِ است ٕػبز ّٕب سُٗاظ پس ٖکٗ ،طٍ٘٘ تغ تحَ  . زاضز ٖقیَلاً  ٍ َسیت
 ٖزض پی  آهیسُ  سٗی پس ّٕیب  ثیِ چیبلص   وبًِ٘ذطزهٌساًِ ٍ حک ٖپبسر زضٍاقغ ًٕگط ٌسُٗآگصاضٕ ٍ  ّس 
 (.59 :1390هٌكقٖ؛  )  ّبستٖ گطگًَٗز

 ًٕگیط  ٌیسُ ٗاظ ّویِ ثیِ آ   تیط ص٘کِ ث ،است ٖهطزم کس يٗ: زاًبتطسٗفطهبٖ ه )ع( ٖػل ي٘طالوؤهٌ٘اه
 .(411: 1379؛ هسٕآ) ثپطزاظز
 ٕثطا . ٍٕ،زاضز صٗذَ ٔطهزوَػٗظ ًٕگط ٌسُٗزض آ ٖٗ ٌسُٗفعا ط٘تأح ،ب  ٍ ًَآٍضهترػع، ذلّ طٗهس
 اٗی ٍ ... ضا  ٖاًسیبً  ٕطٍ٘ی ً ،ٖهٌیبثغ هیبل   ّٕیب  ت٘ی ظطف ّٖب، تَرِ ثِ تویبه  اظ فطغت ٌِ٘ثْ ٓاستفبز

 زاًس.ٖ ه طًٗبپص ؾطٍضت ارتٌبة
ِ  هٌحػیط  ّٕیب  َُّ٘یب ٍ ضی  ٖ گُ ژٗاحطثرص ذَز ٍ ثب زاضتي ٍ تٗطٗثب هس )ع( َسفٗ حؿطت فیطز   ثی

 ٕػجیَض اظ ثحیطاى اقتػیبز    ٕضا ثیطا  ٕثٌیس  طُ٘ی ٍ ر ٕسیبظ  طُ٘شذ ٔهرتلف، ثطًبه ّٕب زض حَظُ صٗذَ
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 ط٘تیأح  ،قٗی قط يٗی اظ ا (.48: َسیف ٗ« )تأکُلَُىَ وَّبهِّ لَب٘سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ ٖفصََضٍُُ فِ »  سًٗوب ٖبت٘ػول، سبلِ ّفت
 هَقیغ  ثِ ًٕگط ٌسٍُٗ آ ق،ٍ٘ زق ٖػبل ٕعٗض ثطًبهِ يٗثب ا زضٍاقغّب زاضت، ٍ  ة ز صضگط  زض ر بض٘ثس
 .ضّبٖٗ ثرط٘س ٕاظ ثحطاى اقتػبز ضا هػط ٔؼذَز سبذت ٍ ربه وبتّ٘ب ضا هتَرِ تػو اًسبى ًظط

 
 کار راُ يٗتز بِ ٌشٗگش( ُ

 ط٘تیساث  سٗی آى ثب تٗطٗهقبثلیِ ٍ هیس   ٕثطا .ًب  ثَز ٍحطت  ،ِ هطزم هػط ثب آى هَارِ ثَزک ٖثحطاً
کیطزى ٍ   بزُ٘ی کیِ قبثی  پ   ثیَز  ٖقطحی ً٘بظ ثِ ، آهسٖ زضهثِ ارطا  ٍٕ کبضثطز ٖػول ّٕب ٍ ثطًبهِ ق٘زق
 يٗتط کِ زض اًتظبض هطزم ثَز، ثِ ٖگِ ٍ گطسٌ سبلِ ّفت ٖثحطاى قحك تٗطٗهس ٕثبضس. ثطا ،ضسىٖ ػول
گٌسم زض  ٕزاض ًگِ َٓ٘غلِ ًجَز، ض ٕزاض ٍ اهکبًبت ًگِ لَ٘س کِ زض آى ظهبى ٖٗغصا ت٘اهٌ ٕثطا ،َُ٘ض

قَیبَ َ تَعضَػُیَىَ    » ضیَز  ٕزاض ّب زض ذَضِ ًگِ گٌسم سٗزستَض زاز کِ ثب ع() َسفٗلصا حؿطت  ؛ذَضِ ثَز
 (.47: َسفٗ« )هِّوَّبتأ کُلَُىَ لَب٘سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ ٖزأثبً فَوَبحَػَستُّن فصََضٍُُ فِ يَ٘سَجغَ سٌِِ

 
 ًٕگز ٌذُٗ( آٍ

 ،ٍذیطد  زذی    ٍضسُ ٍ کٌتط سُ٘سٌز ّٕب ثطًبهِ سٗهقبثلِ ثب ثحطاى ٍ ضفبُ هطزم ثب ٕثطا طٗهس اٗ
 ي٘ى چٌی آهست زاضتِ ثبضس. قط هست ٍ ثلٌسُ کَتب ّٕبٕ عٗض ثطًبهِ قٗقط آًبى اظ ٖاهَا  ذػَغ ثط بحت
: َسیف ٗ« )قَلِلَب هوَِّیب تُحػِیسٍُىَ   إلَّبهَب قَسَّهتُن لَُْيَّ  أکُليَٗهِي ثؼَسِ شَالِاَ سَجغُ ضِسَازُ  ٖأتِٗحنَّ  » :سٗفطهبٖ ه
 ،اسیطا  اهیطٍظ  ضاُ زاضز ٍ  ضا ثیِ ّین   فیطزا  ٖٗاهیطٍظ، ذَزکفیب   ٖٗرَ غطفِاٗي است کِ  اقؼ٘تٍ(. 48
ِ  ًٕگیط  ٌسُٗآ »: سسًَٖٗ گًَِ ه يٗا ٌِ٘ظه يٗزض ا ٕس٘فطزا ضا ثِ زًجب  زاضز. س ٕبظهٌسً٘  ٕعٗی ض ٍ ثطًبهی

ضًٍیس     حکَهت ثیط ٍکطَض ٍ کٌتط تٗطٗهس ٔربهؼِ، لاظه ٕهقبثلِ ثب هطکلات اقتػبز ٕهست ثطا ثلٌس
 (.115: 1386 ضٍٕ؛س٘سٕ سب)« است ٕؾطٍض ،ٖثحطاً فٗزض ضطا غٍٗ تَظ س٘تَل

 
 ستِٗاراى شاذاًتخاب کارگ ؛دّٖ ساسهاى .2-2

هترػع ٍ هتؼْس است. سپطزى کبض  ستِ،ٗضب ٖاًسبً ٕطًٍ٘ ٌصٗگع ،تٗطٗهساظ اغَ  هْن  ٖکٗ
 طٗهْین هیس   فٗاظ ٍظیب  ٖکی ٗ ز.ضاًسهبى هخجیت کیبض زاض   ثط ن٘ط هستق٘حأت ،ضٌبس ذجطُ ثِ کبضزاى ٍ کبض
اهیط   يٗی ا ع() َسفٗحؿطت اظ ربًت  ذَاة ط٘زض زاستبى تؼج کِ است. چٌبى ستِٗضب اضاىصاًتربة کبضگ

لِ ذجیطُ  أهس يٗکِ زض ا گطاىٗاهب ز؛ ًوَز ط٘ذَاة ضا زضست تؼج ،کبضضٌبس ذجطُ ثَز َسفٗ .ثَز هؼلَم
الأحیلاَمِ    ِٗی قَبلَ أَؾغبَثُ أحَیلاَمٍ ٍَ هَیبًَحيُ ثتأٍِ  » است طبىٗذَاة آضفتِ ٍ پط اٗ يًٗجَزًس گفتٌس: ا

ّیب   ( ذَاةگًَِيٗ)ا ط٘است، ٍ هب اظ تؼج طبىٗپط ّٕب زستِ ذَاة اٗ[ ّب يٗا)اضطا ( گفتٌس ] / يَ٘ثِؼَلوِِ
 (.44: َسفٗ ) «ن٘ست٘آگبُ ً
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ٍ زاضیتي    ٘ی هػط ثسٍى زل ٕزاض ذعاًِ ت٘لٍهسؤ طشٗصپ ٕذَز ضا ثطا ًٕبهعز ع() َسفٗ حؿطت
کیِ   چیطا  ؛قطاضزُ ي٘سطظه يٗا ٕزاض زض ضأس ذعاًِ: هطا . ٍٕ اظْبض زاضتترػع ٍ تؼْس هكطح ًکطز

ذَیعَائِيِ الاضَؼِ   ٖػَلَی  ٖقَب َ ارِؼَلٌِ»کبض ٍاقفن.  يّٗستن ٍ ّن ثِ اسطاض ا ٖذَث زاض هي ّن حبفظ ٍ ًگِ
 .(55: َسفٗ) «نُ٘ػَلِ ظُ٘حَفِ ٖإًِِّ

 :ٍلاى ثَزؤهس ٖبت٘هْن ٍ ح بض٘ثس ٖگُ ژٗزٍ ٍ ٕزاضا ع() َسفٗ
 ،ٕاقتػیبز  ّٕیب  پیبش ٍ  ریت ٗاظ ض ٕط٘رلیَگ  ّٕب ٍ اًجبضّب ثطا ذعاًِ ٖثبً حفبظت ٍ ًگِ ؛ظ٘حف .1
 ؛ٍ هْن است ٖبت٘، اهط حکطزٖ ه سٗهطزم ضا تْس ٖگُ کِ ظًس ٖسبل زض ضٍظگبض ذطا ّن آى

ترػیع   ٕاهطٍظ ط٘ضَز ٍ ثِ تؼجٖ اض هزُ ضا ػْس ٖت٘لٍکِ هسؤ ٖٗ  ٌِ٘زض ظه ٖٗػلن ٍ زاًب ؛ن٘ػل .2
 اضاى است.صٍ کبضگ طاىٗهس ٕاظ اهَض لاظم ثطا ٖکٗ ،زض کبض

ترػع لاظم است  :س کٌِکٌٖ ضا هكطح ه ٖالؤس ي٘چٌ فِٗضط ِٗآ يٗا  ٗشگبى زض ُ ثطذٖ ًَٗسٌس
کیِ   ،اسیت  ًٖیِ ترػیع تٌْیب کیبف     طاٗی ظ ؛ترػع ٍ ّن تؼْیس  ّن :سٌسًَٖٗ تؼْس؟ زض رَاة ه بٗ

اظ کیبض   ٕثؼیس اظ ثطکٌیبض   بٗکبض ٍ  ي٘زض ح غبلجبً ،هترػػبى شثسُ ّستٌس ٕزاضا ب٘زً ٖفؼل ّٕب حکَهت
هیَض  ا ٓزض ازاض تٌْیب  يًِٗ تؼْس ٍ تس ضًَس.ٖ هحبکوِ فطاذَاًسُ ه ٕذَز پب بتٗثِ رٌب ٖٗگَ پبسد ٕثطا
کِ اگط اقتػبز ربهؼیِ   ستزاًٖ ه (السلام ِ٘ػل َسفٗ) است. آى حؿطت ضسبظربهؼِ کب ٍٖ ارتوبػ ٖبس٘س

 بض٘ی اگیط زض اذت  ذَاّیس ثیَز.   بى٘ی ّب زض ه ؽّ٘ب ٍ تجؼ  ٘هٍ  ف٘اًَاع ح طز،٘زض زست افطاز ًبسبلن قطاض گ
 تٗی طٍٗ ًجؽ قسضت ٍ ضهع هیس  س،٘زستبى ثِ آًبى ذَاّس ضسٖ تْ ژٍُِٗ ث ،ثبضس، حق هطزم ي٘هاکبضزاى 
: 1391 ؛ثْطاهپیَض ) زاضز ٖگی ِ کطَض ثسیت  ٕاقتػبز ٍٔاً ػسالت، ثِ زاضتي پطت ٍٕ ارطا هؼِرب ح٘غح
21.) 

ِ  سٗی کیِ کبضّیب ثب  چطا؛ سیت ً٘ ٖضٍضي است کِ تؼْس تٌْب ّن کبف الجتِ ذجیطُ،  ثلیس،   افیطاز کیبض   ثی
لصا  ؛يٗثَز ٍ ّن هتؼْس ٍ هتس نّ٘ن هترػع ٍ ػل ع() َسفٗحؿطت  .هترػع ٍ هتؼْس سپطزُ ضَز

 ضس. طٍظ٘پ ٖ   ثحطاى قحكٍزض کٌتط
ذَاسیت  ٍ ذَز زضا: است، ث٘بى ضسُ ع() َسفٗاظ ربًت  ٕزاض ذعاًِ ٕذَاست تػسزض هَضز ػلت زض

اسیت کیِ    ٖزٍ غیفت اظ غیفبت   يٗی ّسیتن، چیِ ا   نٍ٘ ػل ظ٘کطز کِ هي حف  ٘لحت ي٘ضا چٌ صٗذَ
ضا  ٖهقبه بىتَاًس چٌٖ ذَاستص ضا کطزُ ثَز لاظم زاضز، ٍ ثسٍى آى زٍ ًو زض ٕکِ ٍ ٖآى هقبه ٕهتػس
 (.315 :1364 ؛هَسَٕ ّوساًٖ) کٌس ٕتػس
  

 لٍٍ کٌتزًظارت  .2-3

سبظ سبظهبى ٍ ًظبم  اظ هسبئ  هْن ٍ سطًَضت ٖکٗاضاى، ص  ثط اػوب  ٍ ضفتبض کبضگٍٍ کٌتط ًظبضت
ًظبضت  ،است. الجتِ هوکي ط٘هَاضز غ ٖزضَاض ٍ زض ثطذ  ،ضسى ثِ اّسا   ٗاست، کِ ثسٍى آى ًب ٕازاض
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 يٗی ثیِ ا کِ  ث  ست،ً٘ طزستبىٗظ بى٘زض ه ٌبى٘ػسم اقو ٕفؿب زبزٍٗ ا ٕاػتوبزٖ ث ٖ  ثِ هؼٌٍٍ کٌتط
احسبس کٌٌس کِ  ي٘کبضهٌساى چٌ سٗهطاقجت ٍ ًظبضت است، ٍ ثب بظهٌسً٘ طِّ٘و ٖست کِ ًَع آزه بهؼٌ

 ،سٌی زّٖ کِ اًزبم هی  ٖٗضا تحت ًظط زاضز ٍ زض قجب  کبضّب آًبى عً٘ ٖطًًٍ٘بظط ث ،ًٖبظط زضًٍ ػلاٍُ ثط
 س.ًٌٗوب ع٘پطّ ٖگِ حَغلٖ ٍ ث ٕکبض کِ اظ کن ،سٌکٌٖ ٍ تلاش ه ٖسؼ ،ٌص٘ث يٗثب ا .سٌثبض گَ پبسد سٗثب
ِ  ٍٍاضُ ً٘بظهٌس هطاقجت ٍ کٌتط ّب ّن ًسبىا ِ  اٗیي     اًیس؛ چی ِ ًفیس اهیبضُ اًسیبى ضا      کی ٕ  ثی  ٕثیس  سیَ

 ٖإىَّ الٌَّفسَ لَبَهَّبضٌَٓ ثِبلسَُّء الَِبهَیبضحَِنَ ضَثِّی   ٍَٖ هَب اُثَطِّئُ ًَفسِ» :سٗفطهبٖ ه نٗى کطآقط کِ چٌبى ؛ذَاًسٖ فطاه
ّیب اهیط   ٕ ثیِ ثیس   بض٘)سطکص( ثسی  ًفس بًکٌن، قكؼٖ ذَزم ضا تجطئِ ًو هي ّطگع / نٌ٘غَفَُضٌ ضحَِ ٖاِىَّ ضَثِّ
 (.53 :َسفٗ ) «ُ ٍ هْطثبى استسچِ ضا پطٍضزگبضم ضحن کٌس. پطٍضزگبضم آهطظً هگط آى ؛کٌسٖ ه

 ٕبّی  َُ٘لاظم اسیت کیِ ضی    ،ٖطز اّسا  سبظهبًثُ ص٘  زض پًٍظبضت ٍ کٌتط ٖبت٘تَرِ ثِ ًقص ح ثب
 طٗهس اٗ ػٌَاى ثِ طبىٗتب زاًستِ ضَز کِ ا طز٘هَضز ثحج قطاض گ ع() َسفٗ  ٍ ًظبضت حؿطت ٍکٌتط
ثحطاى  ستکِ تَاً ،  استفبزُ ًوَزُ استًٍظبضت ٍ کٌتط ٕثطا ّٖٗب َُ٘اظ چِ ض ،ٖالْ ٓسٗثط ثطگع ٍ ضُ
ٍ  ٖضا اظ ذكیط قحكی   گیبًص ِ ٗسیب  ّین  بکٌس ٍ هطزم هػیط ٍ حتی   تٗطٗهػط ضا هس ٕاقتػبز ي٘گسْن
 س٘ی تَح ذٍٗ تطٍ ٖپطست تضط  ٍ ثُ ٖکِ ًف ،ذَز ٖثِ ّس  اغل ، حتبٖاظ قطف .ًزبت زّس ٖگِ گطسٌ
ّبٕ ًظبضتٖ حؿطت َٗسیف ثیِ زٍ غیَضت ثیَزُ      ضسس ضَُ٘ ثِ ًظط هٖ گطزز.  ًٗب ،ثَز ٖپطست کتبٍٗ 

 :است

 

 نً٘ظارت هستق (الف

کبضهٌیس   ،َُ٘ضی  يٗاسكِ است. زض اثسٍى ٍٍ  نً٘ظبضت هستق ، ًٍظبضت ٍ کٌتط ّٕب اظ ضٍش ٖکٗ
 تٗطٗزض هس ع() َسفٗ. حؿطت طز٘گٖ ه قطاض ،سبظهبى طٗهس ن٘تحت ًظبضت هستق ٖٗ  ٍاسكِ چ٘ثسٍى ّ
ٍ ػبلوبًیِ   ط٘ی ُ ضا تؼجضبذَاة پبز ع() َسفٗحؿطت  کِٖ ٌّگبه استفبزُ ًوَزُ است. َُ٘ض يٗذَز اظ ا

َ   ٖکٗضبُ اظ اٍ تقبؾب ًوَز کِ زض ًعز هب ثبش ٍ  پبز ،ًوَز وبًِ٘حک ضا قجیَ  کیي،    ٖتهاظ هٌبغیت حکی
 ٖػَلَ ٖقَب َ ارِؼَلٌِ » :ؾب ًوَزبتقضا  ٕزاض هٌػت ذعاًِ ،ٖتوبم هٌبغت حکَهت بى٘اظ ه ع() َسفٗحؿطت 

 (.55: َسفٗ) «نُ٘ػَلِ ظُ٘حَفِ ٖذَعَائِيِ الاضَؼِ إًِِّ
ّیب ٍ  ٖ اظ ًبثسیبهبً  ٕبض٘کیِ ثسی   ستزاًٖ ه طاٗهٌػت ضا تقبؾب ًوَز؟ ظ يٗا ع() َسفٗچطا حؿطت 

آى زاضز  ّٕیب  ٖٗزض اقتػبز ٍ زاضا طِٗض ،هولَ اظ ظلن ٍ ستن ٔآى ربهؼ ٍٖ ارتوبػ ٕفطز ّٕبٕ گطفتبض
 ٓػویس  قسیوت کبض ثگوبضز،  يٗا ٕضا ثطا ٖ  زاضتِ ثبضس ٍ ثبظضسبًٍّب ًظبضت ٍ کٌتط ٍٖٗ ّطگبُ ثط زاضا

ِ ٗقیَض کیِ ضب   ضا آى  اضظا  .بفیت ٗآى کطَض پٌْبٍض سبهبى ذَاّس  ّٕبٖ ًبثسبهبً ِ ٍٗ ثب سیت  ،اسیت  سیت
ى آ وبً٘زستبى ذَز ٍ هسیتق  ٍ ذَز ثب سًٗوب طُ٘شذ ٖگِ ٍ گطسٌ ٖكقح ّٕب سب  ًٕوَزُ ثطا ٕآٍض روغ

ضا   ٘هٍ  ف٘رلَ ح ٍاستحقبقص ثسّس  ٓکس ضا ثِ اًساظ کٌس ٍ سْن ّط نٍ٘ تقس غٗهطزم تَظ بى٘ضا زض ه
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: ٍ اگیط  سٗی فطهبٖ هع( ) َسفٗسَضُ  55 ٔفٗضط ٔٗآ  ٗش ٖٗػلاهِ قجبقجب (.189: 1382 ؛غفطٕ)  طز٘ثگ
کطَض ٍ اضظا  ضا ثِ هجبضطت ذیَز ازاضُ کٌیس، ٍ    ٖکِ اهَض هبل ثَزهٌظَض  يٗزضذَاست ضا کطز ثِ ا يٗا

ذَاّیس ثیَز ٍ هیطزم زچیبض      ٖقحكی  ّٕب سب ثؼس کِ لارطم  ٕبّ سب  ًٕوَزُ ثطا ٕآٍض روغاضظا  ضا 
 بى٘ی ّیب ضا زض ه  طُ٘ی آى شذ صٗذَ ٍ ذَزش ثب زست ذَز س،ًٗوب طُ٘ذَاٌّس ضس شذ ٖگِ گطسٌٍ  ٖگطاً

 سًٗوب ٕط٘رلَگ  ٍ٘ه ف٘حضا کِ استحقب  زاضز ثسّس، ٍ اظ  ٕآى هقساض اٗکٌس، ٍ ثِ ّط  ن٘هطزم تقس
 .(315: 1364 ؛هَسَٕ ّوساًٖ)

غلات  ٕسبظ طُ٘کطت، ثطزاضت، شذ ٓزض ًحَ ع() َسفٗضَز کِ حؿطت ٖ هجبحج فَ  استفبزُ ه اظ
 کیطزُ ٖ هی اسیتفبزُ   ن٘  ٍ ًظیبضت هسیتق  ٍاظ ضٍش کٌتط ّب آى غٍٗ تَظ ن٘تقس ٖگِ گًَِ ّب ٍ چ ٍ آشٍقِ
ثیط  ، ٖسیبل  ذطاٍ  ٖ  ثحطاى قحكٍٍ کٌتط ٕط٘رلَگ ٕثطا ذَز، ّٕب ثطًبهِ ٕزض ارطا ،طبىٗا .است
رلَ آى  ٖتب ثتَاًس زض هَاقغ ذكط اًحطاف است  ٍ ًظبضت زاضتِ ٍکٌتط ّبٕ هْن ٍ احطگصاض، فؼبل٘تتوبم 
 ز.ط٘ضا ثگ
 

 ن٘هستق زً٘ظارت غب( 

 زض است. ن٘هستق طً٘ظبضت غ َُ٘ض ،اظ آى استفبزُ ًوَزُ است ع() َسفٗکِ حؿطت  ٕگطٗز َٓ٘ض
سیبظهبى،   طٗهیس  ،َُ٘ضی  يٗسبظهبى است. زض ا طٗ  هسٍکبضهٌس ثبٍاسكِ تحت ًظبضت ٍ کٌتط ،َُ٘ض يٗا

آًبى  ًٓظبضت ضا ثِ ػْس ط٘ذك ت٘هسؤٍل ،ًوَزُ ٌصٗگعٍ اػتوبزش ّستٌس  ٌبى٘هَضزاقوضا کِ  ٕافطاز
 (.286 :1384 ؛پ٘طٍظ) سگعاضش زٌّ ّب ضا ثِ اٍ، تب کبضگصاضزٖ ه

ٔ آ ،اضیبضُ زاضز  )ع( َسیف ٗحؿیطت   ن٘هسیتق  ط٘ی کِ ًسجت ثِ کٌتط  ٍ ًظبضت غ ٖبتٗاظ آ ٖکٗ  ٗی
الَیبضؼِ ٍَ هَیب کٌَّیب     ٖتَبللَِِ لَقَس ػَلوِتن هَب رِئٌَب لٌِفسِیسَ فِی   قَبلَا»: است ع() َسفٗ ٔهجبضک ٓسَض ّفتبزٍسِ

ُ ثِ رطم سطقت ربم  )ع( َسفٗکِ ثطازضاى ٖ ٌّگبه(. 73)َٗسف:  «يَ٘سَبضِقِ ضیسًس، زض   ط٘زسیتگ  پبزضیب
ٍ هب  ن٘فسبز کٌ ي٘طظهس يٗتب زض ا نٗا بهسُ٘کِ هب ً س٘زاًٖ ه ٌبً٘قٗگفتٌس: ثِ ذسا سَگٌس،  صٗزفبع اظ ذَ

 .نٗا جَزُزظز ً

 ؛ثَزًیس  بهسُ٘سطقت ٍ فسبز ً ٕکِ ثطازضاًص ثطا ستزاًٖ اظ کزب ه َسفٗحؿطت  کِيٗهَضز ا زض
کیِ اهیط    آى ٕثیطا  قٗغیس  َسیف ٗ»آهیسُ اسیت:   ِ ٍ آشٍقِ آهیسُ ثَزًیس،   غلّ بفتٗزض ٕثطا غطفبًثلکِ 
 ت٘ی ریَ اظ هَقؼ  تیب تیبرطاى سیَز    ،طز٘ی قیطاض گ  ق٘ی ِ تحت حسبة ٍ ًظن ضٍضي ٍ زقغلّ سٍفطٍشٗذط
 ٔػبزلاًِ ضفتبض کٌٌس، زسیتَض زازُ ثیَز ثطًبهی    ،ٍ فطٍش ن٘هأهَضاى زض قطظ تقس بٗاستفبزُ ًکٌٌس ٍ سَء
 ،ِ ضٍظاًیِ، زض زفتیط  غلّ گبىُ کٌٌس بفتٗزضٍ  ساضاىٍٗ ًبم توبم ذط طزِ٘ اًزبم گغلّ سٍفطٍشٗذطزض  ٖق٘زق

کیِ اظ   ٖکسیبً  ٓزضثبضذػَظ ِ ثطسبًٌس، ث ٕزفتط ضا ثِ ًظط ٍ آى ّطضٍظ بىٗگطزز ٍ زض پب ؾجفحجت ٍ 
ضیْطّب ٍ    آى ض، تیب هجیبزا تیبرطاى ز   ضیس ٖ هی  تیط  ص٘ثی  ق٘ی   ٍ ًظبضت زقٍآهسًس، کٌتطٖ ذبضد هػط ه
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هػط ضا ثِ ضْط  ّٕبِ سَز ٍ تزبضت غلّ ٕثطا بٗ ٍتٍ ػسا ٖزضوٌ ٕثرَاٌّس اظ ضٍ رَاض ّن ٕکطَضّب
  ق٘تحق ٌسٗآٖ اظ ذبضد هػط ه کِ ٖکسبًکِ اظ  ،زستَض زازُ ثَز ضٍ يٗاظاهٌتق  کٌٌس،  گطٗز ّٕب ض ٍ کطَ

 (.335 : 1381 ؛ضسَلٖ هحلاتٖ) «ضَز ٕتط ص٘ث

کیِ   ّٖٗیب  کبضٍاى ٓثبض زض )ع( َسفٗ ٖگبُ حکَهت : زستسسًَٖٗ هَضز ه يٗزض ا ٖضفسٌزبً ّٖبضو
ّبضیوٖ  ) کٌس سا٘پ ٌبى٘اقو طبىًٗجَزى ا فسبزگط ٍ سبض  کطز تب ثِٖ ضسًس، تفحع هٖ ثِ هػط ٍاضز ه

 (.503: 1387 ؛ضفسٌزبًٖ

 غٗی ٍ تَظ ن٘غلات ٍ چِ زض ثرص تقسی  ٕسبظ طٍُ٘ شذ ٕآٍض روغچِ زض ثرص  )ع( َسفٗ حؿطت
ثیط   ن٘  هسیتق ٍکِ ًظیبضت ٍ کٌتیط  چطا ؛استفبزُ کطزُ است ن٘هستق ط٘  ٍ ًظبضت غٍکٌتط َُ٘آى اظ ض

هوکیي   ،ّطچٌس پطتلاش ٍ کَضیب ّین ثبضیس    طٗهس اٗ ٕثطا ،کطَض ٕازاض ّٕب ّب ٍ ثطًبهِ توبم ثرص
 .سٗاستفبزُ ًوب ن٘هستق ط٘  غٍاظ ضٍش کٌتط هَاضز ٖپس ًبچبض است کِ زض ثطذ ؛ستً٘

 

 ّا بٌذٕ دادُ طبقِ
 است. ضسُٕ ثٌس قجقِّبٕ فَ  زض قبلت رسٍ  ظٗط تلر٘ع ٍ  ّب ٍ کسثٌسٕ زازُ

 هطاح 
 
 اثؼبز

کس گعاضٕ 
 اًتربثٖ

کس گعاضٕ 
 هحَضٕ

 ّب زازُ ثبظ ٕکس گعاض

 ٖت٘تطث -ٖفطٌّگ تٗطٗهس

. ذسا 1
 هحَضٕ

الف. ثٌ٘ص 
 تَح٘سٕ

ٗب غبحجٖ السزي أَ أضثبةُ هتفطقَى ذ٘طأُمِ الله الَاحِسُ 
 (.39َٗسف/القَّْبض )

. ّساٗت ٍ 2
 ثطٕ ضُ

 ًوبٖٗ الف. ضاُ

قَبَ َ تعَضَػَُىَ سَجغَ سٌِِ٘يَ زأثبً فَوَبحَػَستُّن فَصَضٍُُ فِٖ سٌُجُلِِِ 
إلَّبقَلِ٘لَب هِّوَّبتأ کُلَُىَ حنَّ ٗأتِٖ هِي ثؼَسِ شَالِاَ سَجغُ ضِساَزُ 
ٗأکُليَ هَب قَسَّهتُن لَُْيَّ إلَّب قَلِلَب هِوَّب تُحػِسٍُىَ حُنَّ َٗأتِٖ هِي 

ثؼَسِ شاَلِاَ ػَبمُ فِِِ٘ ٗغَُبثُ الٌَّبسُ ٍَ فِِِ٘ َٗؼػِطٍُىَ 
 (.47 -49)َٗسف/

 غسض ٔة. سؼ

لَبتخَطِٗتَ ػَلَ٘کُنُ الََ٘مَ َٗغفِطاُللُُِّ لَکُن ٍَ ََُّ أضحَنُ قَب َ 
 (.92الَطاحِوِ٘ي )َٗسف/

َب َُٗسفُُ  قَبلَُا إى َٗسطِ  فَقَس سَطَ َ أَخُ لَُِ هِي قَج ُ فأسطَّّ
 ِ ًَفسِِِ ٍَ لَن ُٗجسَِّب لَُْن قَب َ أًتُن ضَطُّهَّکَبًبً ٍاَللُُِّ أػلَنُ ثِوَب 

 (77/تَػِفَُىَ )َٗسف
 (.33)َٗسف/« قَب َ ضَثِّبلسِّزيُ احََتُّ إلََّٖ هِوَّبَٗسػًٌََُِٖ إلَِِ٘»

 د. حسي ذلق
هب تَ ضا اظ ً٘کَکبضاى هٖ «اًَِّبًَطاَ َ هِيَ الوُحسٌِِ٘يَ»

 (.78ٍ  36ثٌ٘٘ن)َٗسف/

 ز. گصضت
َب َُٗسفُُ  قَبلَُا إى َٗسطِ  فَقَس سَطَ َ أَخُ لَُِ هِي قَج ُ فأسطَّّ

ًَفسِِِ ٍَ لَن ُٗجسَِّب لَُْن قَب َ أًتُن ضَطُّهَّکَبًبً ٍاَللُُِّ أػلَنُ ثِوَب  ِ 
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 (.77تَػِفَُىَ)َٗسف/
قَب َ لَبتخَطِٗتَ ػَلَ٘کُنُ الََ٘مَ َٗغفِطاُللُُِّ لَکُن ٍَ ََُّ أضحَنُ 

 (.92َٗسف/) ي٘الَطاحِوِ
 

 هسٗطٗت اقتػبزٕ

 ضٗعٕ . ثطًبه1ِ

گ٘طٕ  تػو٘نالف( 
زض ضطاٗف ػسم 
 اقوٌ٘بى

 (.47 -49تَعضػََُىَ سَجغَ سٌِِ٘يَ... )َٗسف/
 

 ٕعٗض ة( ثطًبهِ
 ٕس٘تَل

 (47َٗسف/)تَعضػََُىَ سَجغَ سٌِِ٘يَ زأثبً 
فَوَبحَػَستُّن فَصَضٍُُ فِٖ سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ٘لَب هِّوَّبتأ 

 (.48)َٗسف/کُلَُىَ

 د( کبضاٖٗ
 (.48)َٗسف/هِّوَّبتأ کُلَُىَفَصَضٍُُ فِٖ سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ٘لَب 

حُنَّ َٗأتِٖ هِي ثؼَسِ شاَلِاَ ػَبمُ فِِِ٘ ٗغَُبثُ الٌَّبسُ ٍَ فِِِ٘ 
 (.49)َٗسف/ ٗؼَػِطٍُىَ

 (.48فَصَضٍُاُ فِٖ سٌُجُلِِِ إلَّبقَلِ٘لَب هِّوَّب تأکُلَُىَ )َٗسف/ گصاضٕ ز( ّس 

تطٗي  ُ( گعٌٗص ثِ
 کبض ضاُ

سٌِِ٘يَ زأثبً فَوَبحَػَستُّن فَصَضٍُُ فِٖ سٌُجُلِِِ قَبَ َ تعَضَػَُىَ سَجغَ 
 (.47إلَّبقَلِ٘لَب هِّوَّبتأ کُلَُىَ )َٗسف/

 ًگطٕ آٌٗسُ ٍ(
حنَّ ٗأتِٖ هِي ثؼَسِ شَالِاَ سَجغُ ضِساَزُ ٗأکُليَ هَب قَسَّهتُن لَُْيَّ إلَّب 

 (.48قَلِلَب هِوَّب تُحػِسٍُىَ )َٗسف/

2 .
 زّٖ سبظهبى

اضاى صاًتربة کبضگ
 ضبٗستِ

« قَب َ اِرؼَلٌِٖ ػَلَٖ ذَعاَئِيِ الاَضؼِ إًِِّٖ حَفِ٘ظُ ػَلِ٘نُ
 (.55)َٗسف/

. ًظبضت ٍ 3
  ٍکٌتط

 الف ًظبضت هستق٘ن
« قَب َ اِرؼَلٌِٖ ػَلَٖ ذَعاَئِيِ الاَضؼِ إًِِّٖ حَفِ٘ظُ ػَلِ٘نُ

 (.55َٗسف/

ة ًظبضت غ٘ط 
 هستق٘ن

قَبلَُا تَبللَِِّ لَقَس قَبلَا تَبللَِِ لَقَس ػَلِوتن هَب رِئٌَب لٌِفسِسَ فِٖ 
الَبضؼِ ٍَ هَب کٌَّب سَبضِقِ٘يَ ػَلِوتُن هَّبرِئٌَب لٌُِفسِسَ فِٖ 
 (.73)َٗسف/

 

 تحق٘ق پزسش پاسخِ
 َسیف ٗهسٗطٗت حؿطت  کِ ،ٗبث٘ن زست هٖ پطسص تحق٘ق ثِ رَاةثب زضًظطزاضت هكبلت فَ ، 

زض ًویَزاض ظٗیط اضائیِ     ،تطث٘تٖ ٍ اقتػبزٕ آى -ؼس فطٌّگٖزٍ ثُ ٍ  است هرتلف  زبى زاضإ اثؼآزض قط ع()
 گطزٗسُ است.
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 گیری نتیجه

ثیب تَریِ ثیِ    زض اٗي هقبلِ، ثب ًظط ثِ آٗبت هرتلف قطآى کطٗن ٍ  ضسُ هكبلت هكطح زضًظطزاضتثب 
 گ٘طٕ ًوَز کِ: تَاى ًت٘زِ هٖ ،فَ  رسٍ 

 ثطاسیبس اضاى ٍ هطزم صسبظٕ ٍ تطث٘ت کبضگ ، فطٌّگع() َسفٗتطث٘تٖ حؿطت  -فطٌّگٖهسٗطٗت 
هیسٗطٗت اقتػیبزٕ حؿیطت     هساضٕ، سؼٔ غسض، گصضت ٍ هساضا ثَزُ اسیت.  هحَضٕ، اذلا  ثٌ٘ص ذسا

   هستق٘ن ٍ غ٘ط هستق٘ن ثَزُ است.ٍٍ کٌتط زّٖ سبظهبىضٗعٕ زق٘ق،  اظ قطٗق ثطًبهِ ع() َسفٗ

 

هدیریت  فرهنگی و 

اقتصادی سف علیه السلام 

 در قران کرین

  -مذیزیت فزَىگی
 تزبیتی

 بیىش تًحیذی خذا محًری

 َذایت ي رٌ بزی

 راٌ ومایی

 سعة صذر

 حسه خلق

 گذشت 

مذیزیت 
 اقتصادی

ٍ ریشی   بزوام

 تصمیم گیزی

 بزوامٍ ریشی تًلیذی

 کارایی

 َذفگذاری

 گشیىش بُتزیه راٌ کار

 آیىذٌ وگزی

 ساسمان دَی
اوتخاب کارگذاران  

 شایستٍ

وظارت ي 
 کىتزيل

 وظارت مستقیم

 وظارت غیز مستقیم
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 ها سرچشمه
 .نٗکط قطآى. 1

. چیبح  ٖهحلات ّٖبضن ضسَل س٘س تطرؤ، دررالکلن ٖغزرالحکن ف (.1379 . )ػجسالَاحس ،ٕآهس. 2

 .ٖفطٌّگ اسلاه زفتط ًطط :تْطاى سَم.

 .ىآقط ٕآٍا :قن . چبح ّفتن.ات٘ح نً٘س (.1391 . )ثْطاهپَض، اثَالفؿ . 3
 .گبُ گبُ حَظُ ٍ زاًص پژٍّص :قن. ٖالَاً ٕهْس  طًظطٗظ .در اسلام تٗزٗهذ (.1384 ) .کبضاى ّنآقب، ٍ  ٖػل طٍظ،٘پ. 4
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